MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE
ESTUDO TECNICO PRELIMINAR DA CONTRATAGCAO
Processo n2 02000.006918/2020-40

1. INTRODUGCAO
1.1. O presente Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo:
1.1.1. A contratagdo de empresa para prestagdo de servigos técnicos

especializados na é&rea de tecnologia da informagdo para Desenvolvimento e
manuteng&o de sistemas e aplicativos mobiles;

1.1.2. A Contratagdo de empresa para prestacdo de servios técnicos

especializados para mensuragdo de sistemas e aplicativos mobiles utiizando a
unidade de medida Ponto de Fungéo.

28 DEFINICAO E ESPECIFICAGAO DAS NECESSIDADES E REQUISITOS
2.1. Identificacdo das necessidades de negécio

2.1.1. Desenvolvimento, manutencdao e documentacédo de sistemas e
aplicativos mobiles.

2.1.1.1. Desenvolver sistemas apropriados para suportar as atividades finalisticas
do MMA.

2.1.1.2. Realizar a manutengdo evolutiva, perfectiva, corretiva, adaptativa e

preventiva dos sistemas existentes no ambito do MMA.
2.1.1.3. Documentar os sistemas existentes no dmbito do MMA.

2.1.1.4. Desenvolvimento, manutengdo e documentagdo de aplicativos para
dispositivos méveis

2.1.1.5. Desenvolver aplicativos para dispositivos mobiles apropriados para
suportar as atividades finalisticas do MMA.

2.1.1.6. Realizar a manutengdo evolutiva, perfectiva, corretiva, adaptativa e
preventiva dos aplicativos para dispositivos mobiles existentes no &mbito do MMA.
2.1.1.7. Documentar os aplicativos para dispositivos mobiles existentes no ambito
do MMA.

2.1.1.8. Aplicar as melhores prdticas de mercado no processo de

desenvolvimento, manutengéo e documentagédo de sistemas e aplicativos mobiles,
utiizando metodologias Ageis, contemplando atividades e disciplinas previstas nas
areas de conhecimento relacionadas a Engenharia de Software a exemplo da
elicitagéo de requisitos de software, da gestdo de projeto de software, da verificagdo
e validagdo da qualidade do software, da geréncia de configuragdo e mudanca de
software, da usabilidade e experiéncia do usudrio do software, e do uso de
ferramentas e métodos de Engenharia de Software apropriados para garantir a
qualidade do software construido ou mantido.

2.1.2. Métricas de software

2.1.2.1. Mensurar o volume em pontos de fungdo referentes aos sistemas e
aplicativos do MMA.

2.1.2.2. Mensurar o volume em pontos de fungdo referentes aos projetos de
desenvolvimento, manutengao, e documentagao de sistemas e aplicativos do MMA.
2.1.2.3. Validar o volume em pontos de fungdo aferidos por empresas
contratadas pelo MMA.

2.1.2.4. Criar e manter atualzada uma baseline dos principais sistemas e
aplicativos do MMA, bem como manter uma base histérica das contagens.

2.1.2.5. Estimar o esforco, o prazo e o custo de projetos de desenvolvimento,
manutengéo e documentagdo de sistemas e aplicativos.

2.1.2.6. Fornecer estimativas de esforgo, prazo e custo de diferentes cenérios

envolvendo solugdes de tecnologia da informacao para auxiliar a tomada de decis&o.

2.1.2.7. Gerar os indicadores visando auxiliar o MMA na definicdo de acdes que
possibilitem melhorar a produtividade, a eficiéncia e a qualidade do seu processo de
desenvolvimento, manutencéo e documentagao de sistemas e aplicativos.

2.2. Identificacdo das necessidades tecnolégicas

2.2.1. Para a realizagdo dos servicos, devera ser levado em consideragdo as
tecnologias existentes no ambito do MMA a serem adotadas para execugdo dos
projetos. Deverdo ser cumpridos os procedimentos, normas, padrées, modelos,
guias e regulamentos do Orgdo, podendo destacar:

2.2.1.1. Padréo de Objetos e Estrutura de Banco de Dados;
2.2.1.2. Metodologia Agil de Desenvolvimento de Software do MMA;

2.2.1.3. Os servigos de desenvolvimento e a sustentagdo devem se basear na
dindmica definida no ambiente DevOps do MMA, bem como todo o processo de
implantac&o no ambiente tecnolégico do Orgao. A dindmica sera definida por meio de
um processo, que serd operacionalizado, principalmente, envolvendo as
tecnologias/ferramentas OKD Kubernetes, Openshift, Jenkins X, Docker, GitOps,
Nexus, SonarQube, Jhipster(Discovery), Helm Chart, dentre outras

2.2.1.4. Tecnologias e Plataformas utilizadas no Orgéo:

Tépico Recurso Tecnolégico

- JAVA, PHP, .NET, Phyton
- lonic, Cordova, Capacitor

- Angular, JSF, Wicket, EJB,
Hibernate, JPA

- Lefleat, MapServer, I3GEO
-React, JavaScript
- REST, SOA, XML, View

- JHipster, Springboot, Spring
Framework, CAS Apereo

Linguagem de Programacgéo e
tecnologias associadas:

Plataforma: - Wig), Mobile (10S - ANDROID -

PW

- Oracle, PostgreSQL/PostGIS,

Banco de dados: MySQL, SQL Server

- OKD Kubernetes, Openshift,
Jenkins X, Docker, GitOps

- Nexus, SonarQube,
Jhipster(Discovery), Helm Chart.

Esteira DEVOPS:

Geréncia de Ordens de Servigo: - Mantis BugTracker.

- Eclipse, Netbeans ou ferramenta

Ferramenta de Desenvolvimento: . .
equivalente livre.

- Selenium ou ferramenta equivalente
Ferramenta de Testes livre;
automatizados: - Jmeter ou ferramenta equivalente




livre.

Servidores de Aplicagdes e

Middlewares: - Apache, JBOSS.

- N - Servidor Active Directory - AD
Repositério de Autenticacéo e ) . .
Autorizacdo de Usudrios: - Lightweight Directory Access
Protocol - LDAP

- Deve-se primar pela utilizagéo de

Componentizagao:
componentes e seu reuso.

2.2.1.5. Para demandas que envolvam o desenvolvimento de novos projetos de
sistemas e APPs, serdo priorizados o uso da linguagem JAVA (sistema) e
plataforma lonic/Cordova /Capacitor (Mobile), além do SGBD Postgree/Postgis.

2.2.1.6. A arquitetura empregada para o desenvolvimento devera ser orientada a
micro-servicos, de forma desacoplada, em regra. Os micro-servicos desenvolvidos
deverédo ser catalogados e reutilizados. Para que um sistema ou parte de um sistema
seja desenvolvido com base em uma arquitetura monolitica, a CONTRATADA devera
justificar a inviabilidade de utilizag&o da arquitetura orientada a micro-servigos.

2.2.1.7. Os aplicativos mobiles, além da necessidade de publicagéo nas lojas Apple
Store (i0S) e Google Play (Android), a critério do Orgéo, deverd também ser gerada e
publicada a versdo PWA (Progressive Web App) no servidor de aplicagdo do MMA.

2.2.1.8. Padrées Web em Governo Eletronico (e-PWG), que contém cartilhas com
recomendagdes sobre usabilidade, redagéo, codificagdo, manutengéo e arquitetura
de informagdo e desenho que orientam o desenvolvimento de péginas, sitios e
portais do Governo Federal;

2.2.1.9. Modelo de Acessibilidade em Governo Eletrénico (e-MAG), que consiste
em um conjunto de recomendagbes a ser considerado para que o processo de
acessibilidade dos sitios e portais do governo brasileiro seja conduzido de forma
padronizada e de facil implementagé&o;

2.2.1.10. Padrées de Interoperabilidade de Governo Eletronico (e-PING), que define
um conjunto minimo de premissas, polticas e especificagdes técnicas que
regulamentam a utilizagdo da Tecnologia de Informagdo e Comunicagédo (TIC) no
Governo Federal, estabelecendo as condigdes de interagdo com os demais Poderes e
esferas de governo e com a sociedade em geral;

2.2.1.11. Modelo de Requisitos para Sistemas Informatizados de Gest&o
Arquivistica de Documentos (e-ARQ Brasil);

2.2.1.12. Aderéncia as regulamentacdes da Infraestrutura de Chaves Publicas
Brasileira (ICP-Brasil), conforme a Medida Proviséria n® 2.200-2, de 24 de agosto de
2001, quando houver necessidade de utilizagao de certificagéo digital;

2.2.1.13. Requisitos e recomendagdes da Infraestrutura Nacional de Dados
Espaciais (INDE). A INDE é um conjunto integrado de tecnologias, polticas,
mecanismos e procedimentos de coordenagdo e monitoramento, padrdes e acordos,
necessario para facilitar e ordenar a geracdo, o armazenamento, o acesso, o
compartihamento, a disseminagdo e o uso dos dados geoespaciais de origem
federal, estadual, distrital e municipal;

2.3. Demais requisitos necessdrios e suficientes a escolha da
solugao de TIC

2.3.2. Os servicos devem contemplar um processo estruturado, controlado e
melhorado de forma continua, considerando abordagens de engenharia industrial,
tais como padronizacdo de processos, reuso de artefatos, segmentacdo de
atividades e gestdo de operagdes. Deve ser orientado para o atendimento a muttiplas
demandas de natureza e escopo distintos, contemplando tecnologias distintas,
visando a geracdo de produtos de software, conforme os requerimentos
documentados dos usudrios, da forma mais produtiva e econémica possivel.

2.3.3. As entregas dos produtos deverdo ser disponibilizadas em meio digital,
em formato editavel, versiondvel e preferenciaimente passivel de utiizagdo por
software livre. Somente serdo aceitos formatos dos arquivos previamente
autorizados pelo MMA. Podera ser necesséria a entrega de produtos em midia fisica
digital (pendrive), ou até mesmo em meio impresso.

2.3.3.1. As contagens em pontos de funcao devem ser documentadas em um
formato que permita a exportagdo dos dados para planilhas eletrénicas bem como a
importacdo para bases de dados por meio das tecnologias de bancos de dados
mantidas pelo MMA.

2.3.4. As funcionalidades desenvolvidas devem oferecer a usabilidade
necessaria para garantir a operagdo por usuarios com diversos niveis de familiaridade
com o computador, em especial por aqueles de baixo grau de instrugdo. Os recursos
de usabildade, de desempenho, de confiabilidade, de portabilidade, de tempo de
execucgdo, de interoperabilidade, de acessibiidade, de implementacdo e de padrdes
devem ser implementados em conjunto com os requisitos funcionais. Incluem-se,
ainda, como requisitos nao funcionais os mecanismos de navegacao, menus e telas
de ajuda (help), tooltips, responsividade para navegacao em smartphone/tablet, links
com manuais e roteiros. Todos os requisitos ndo funcionais somente ser&o
contabilizados nas condicdes previstas pelo Roteiro de Métricas de Software adotado.

2.3.5. Deverdo ser observadas as leis, normas e diretrizes de Governo
relacionadas a Segurancga da Informag&o e Comunicagdes (SIC), em especial atengdo
ao Decreto Federal n° 3.505/2000, a Instrugéo Normativa GSI/PR n2 01/2008, e suas
normas complementares, e a Politica de Seguranga da Informagéo e Comunicagdes
(POSIC) do Ministério do Meio Ambiente, e suas normas complementares.

2.3.6. Todos os produtos de software entregues (builds, releases,
documentagdo etc) deverdo ser compativeis com o ambiente tecnolégico de
desenvolvimento, homologagdo e producdo do MMA, conforme plataforma
tecnolégica do MMA e entregue na estrutura de controle de versdo e esteira devops
do Orgado.

2.3.7. Os servicos e produtos entregues deverdo ter prazo de garantia de 180
dias a partir da data do Recebimento Definitivo - TRD.

2.3.8. Direitos de propriedade intelectual e direitos autorais da Solugdo de
Tecnologia da Informagdo sobre os diversos artefatos e produtos produzidos,
incluindo a documentagé&o, o cédigo-fonte de aplicagdes, os modelos de dados e as
bases de dados, pertencer&o ao Ministério.

2.3.9. Os servicos de mensuragdo de pontos de fungdo devem ser aderentes
ao Manual de Préticas de Contagem (Couting Practices Manual), versdo 4.3.1 ou
superior, publicado pelo International Function Point Users Group (IFPUG), bem como
ao Roteiro de Métricas de Software do SISP, vers&o 2.3 ou superior, e roteiro de
métrica ou orientagcdes dobre contagem de PFs adotados pelo MMA.

3. ESTIMATIVA DA DEMANDA - QUANTIDADE DE BENS E SERVICOS

3.1. Segue na tabela abaixo o histérico do volume em Pontos de Fungao
entregues por meio de demandas de desenvolvimento e manutengao de sistemas do
MMA, por ano (data do TRD) de execug&o:

Contrato n2 20/2017
Ano | PF's Entregues

2018 818,35
2019 1.122,68
2020 795,65

MEDIA 912,23

3.1.1. Segue na tabela abaixo o histérico do volume em Pontos de Fungao
entregues por meio de demandas de desenvolvimento e manutencao de sistemas do
MMA, por linguagem de programagao:
Contrato n¢ 20/2017
Li PF's Entregues
PHP 221,26 (8%)
JAVA 2337,58 (85%)




| .NET | 172,6 (7%) |
3.2. Segue na tabela abaixo o histérico do volume em USTs entregues por

meio das demandas de desenvolvimento e manutencdo de aplicativos para
dispositivos mobiles do MMA, por ano de execugé&o:

Contrato n2 9/2018
Ano | UST's Entregues
2019 10.775,50
2020 7.085,53
MEDIA 8.930,51

3.3. Com base nas informagdes acima, é possivel observar que a execugdo
média do contrato n? 20/2017 foi de 912,23 Pontos de Fungdo anuais durante os
anos de 2018, 2019 e 2020. A execucao obtida estd bastante aquém do quantitativo
de 6.393 Pontos de Fungéo registrado na Ata de Registro de Pregos do PE SRP n?
17/2017 do Ibama, do qual o MMA era participe. A diferenga constatada ocorreu em
razéo de restricdes orgamentérias e da baixa capacidade de vazdo das demandas
demonstrada pela empresa contratada, além da metodologia de desenvolvimento
atual ndo ser baseadas em técnicas Ageis.

3.4. Além disso, considerando as novas demandas previstas no PDTIC MMA
2019-2022, sera considerado o volume anual de 2.912,23 Pontos de Funcéo
como a demanda dos servicos de desenvolvimento, manutencdo e
documentacao de sistemas. O detalhamento do histérico dos servigos de
desenvolvimento de sistemas web nas tecnologias JAVA, PHP e .NET esté detalhado
no ANEXO | - Histérico de Consumo de Servigos de Desenvolvimento e Manuteng&o
de Sistemas, bem como a estimativa de desenvolvimento de novos projetos previstos
no PDTIC MMA 2019-2022.

3.5. Quanto a execugdo do contrato n® 09/2018, foram considerados os
anos de 2019 e 2020, visto que o contrato teve execugdo parcial no ano de 2018.
Assim, foram executados a média 8.930,51 USTs anuais referentes as demandas
dos servicos de desenvolvimento, manutengdo e documentagdo de aplicativos para
dispositivos mobiles.

3.6. Para o presente certame, a execugcado dos servicos serd unificada em
torno da métrica de Pontos de Fung&o. Para isso, uma vez que existem servigos
mensurados em outra métrica, bem como servigos para os quais ndo existe base
histérica, serd necesséario adotar método heuristico tanto para converter o volume
mensurado em USTs para um volume em Pontos de Func&o, quanto para estimar o
volume dos servigos de métricas e qualidade de software.

3.6.1. Para conversé&o de UST para PF, a primeira heuristica a ser considerada é
que, uma vez fixada a demanda, os contratos executados no ambito do MMA
deverdo consumir os mesmos recursos financeiros, ou seja, que o custo de um
servigo deve ser independente da métrica adotada.

3.6.1.1. Assim, a execugdo média de 8.930,51 USTs do contrato n® 09/2018
para o desenvolvimento de aplicativos mobiles, considerando o valor unitério
de R$ 282,30 da UST contratada, fornece um valor anual médio de R$ 2.521.082,97.
Este valor anual quando dividido pelo valor unitdrio do Ponto de Fungdo JAVA,
atualmente praticado pelo MMA no contrato n° 20/2017, que é de R$ 743,93 (PF
Java), resulta em volume anual estimado de 3.388,87 Pontos de Funcao.

3.6.2. Para volumes de contratagdo estimados para os servicos de métrica, foi
considerado que 100% das contagens detalhadas geradas durante a execugdo do
contrato de desenvolvimento e manutengdo de sistemas e aplicativos serdo validadas
(aferidas), e que no méximo 50% das contagens estimadas serdo validadas. Também
sera adicionado um percentual de 100% para contagem de sistemas legados, e de
25% para contagens detalhadas avulsas (a fim de criar linha de base para sistemas
prioritérios). Deste modo, considerando os percentuais acima, bem como o volume
anual de 6.301,1 PFs (2.912,23 + 3.388,87) para desenvolvimento, manutengéo,
sustentagdo e documentagdo de sistemas e aplicativos para dispositivos mobiles, o
volume anual estimado para os servicos de métricas de software é de 6.301,1 +
175% = 17.328,03 Pontos de Funcéo.

a, ANALISES DE SOLUGCOES

4.1. A solugédo de TIC a ser elaborada para atendimento das necessidades
elencadas acima contempla unicamente a realizagdo de servigos, ndo sendo prevista
a aquisicdo de produtos.

4.2. Em atendimento ao inciso Il do art. 11 da IN SGD/ME n¢ 1/2019, para
composicao da andlise comparativa, foi verificada a compatibilidade com os seguintes
critérios:

Analise da pertinéncia ou

compatil

Critério

A disponibilidade de solugéo
similar em outro érg&o ou
entidade da Administragéo
Publica;

Néo foi verificada solugéo
similar passivel de utilizagao
pelo MMA.

Foi verificada somente a
possibilidade de contratagéo
de empresas especializadas
para prestagdo dos servicos,
bem como a possibilidade de
capacitagdo da equipe interna
para realizagdo dos servigos.

As alternativas do mercado;

A existéncia de software

Né&o aplicével a presente
publico brasileiro; a

solugéo.

As politicas, os modelos e
os padrdes de governo, a
exemplo do ePing, eMag,
ePwg, ICP-Brasil e e-ARQ
Brasil, quando aplicaveis;

N&o aplicdvel a presente
solugdo.

As necessidades de
adequagdo do ambiente do
6rgéo ou entidade para
viabilizar a execugdo
contratual (exemplo:
mobilidrio, instalagdo
elétrica, espago adequado
para prestagéo do servico,
etc);

Foi verificada a existéncia de
espago adequado para uma
eventual execugdo presencial
de servigos terceirizados.

A possibilidade de aquisicdo
na forma de bens ou

Foi verificado que a solugao
contempla somente a

contratagdo como servigo;

contratag&o de servigos

Os diferentes modelos de
prestag&o do servigo;

Os diferentes tipos de
solugdes em termos de
especificagdo, composicdo
ou caracteristicas dos bens
e servigos integrantes;

A solugdo foi avaliada quanto
aos seguintes modelos de
prestagéo de servigo e
composigdo dos servigos:

« servigos continuos ou
nao;

« com e sem dedicagao
exclusiva;

« Servigos comuns ou
nao;

« contratagéo de escopo
fechado ou sob
demanda;

« pagamento mensal ou




por demanda;
« lote Unico ou nao;

A ampliagdo ou substituicdo | Nao aplicavel a presente
da solugéo implantada. solugdo.

4.3. Identificacdo das Solucdes

ID Descricao da solucéo (ou cenario)

Contratagdo de empresas especializadas na prestacdo de servicos de Tecnologia da Informag&o envolvendo desenvolvimento, manutengao
1 || e documentacéo de sistemas e aplicativos mobiles, bem como servicos de métricas de software, pelo o periodo de 12 (doze) meses, na
forma de servicos continuados, sob demanda, executados sem dedicac&o exclusiva de méo de obra.

2 Utilizag&o da equipe interna do MMA para realizagao dos servicos de desenvolvimento, manutengéo e documentacéo de sistemas e
aplicativos mobiles, bem como servicos de métricas de software.

4.4, Andlise Comparativa de Solugcdes
Nao
Requisito Solugao | Sim | Nao | se
aplica
Solugao X
A Solugao encontra-se implantada em outro érgao ou 1
entidade da Administrag&o Publica? Solucao «
2
Solugao X
A Solugéo estd disponivel no Portal do Software Publico 1
Brasileiro? (quando se tratar de software). Solucéo X
Solugéo X
A Solugdo é composta por software livre ou software 1
publico? (quando se tratar de software) Solucéo X
2
Solugéo X
A Solugéo é aderente as politicas, premissas e 1
especificagdes técnicas definidas pelos Padrées de governo -
ePing, eMag, ePWG? 50'2930 X
Solugédo X
A Solugéo é aderente as regulamentagdes da ICP-Brasil? 1
(quando houver necessidade de certificacéo digital) Solucdo X
2
Solugao X
A Solugdo é aderente as orientagdes, premissas e 1
especificagdes técnicas e funcionais do e-ARQ Brasil?
(quando o objetivo da solugdo abranger documentos Solugéo
arquivisticos) 2 X
5. REGISTRO DE SOLUGOES CONSIDERADAS INVIAVEIS
5.1. Solucao 2: Utillizagdo da equipe interna do MMA para realizagdo dos

servicos de desenvolvimento, manutengéo e documentacdo de sistemas e aplicativos
para dispositivos mobiles, bem como servigos de qualidade e métricas de software.

5.1.1. Um conjunto expressivo das agdes previstas no PLANO DE METAS E DE
ACOES DE TIC do PDTIC MMA 2019-2022 depende dos servicos de desenvolvimento
e manuteng&o de sistemas informatizados e aplicativos mobile. Tais agdes vém sendo
majoritariamente conduzidas por meio de contratos de prestagdo dos servigos junto
a fornecedores privados. No diagnéstico do PDTIC 2019-2022 foram elencados
como fatores criticos de sucesso o gerenciamento de sistemas de informagé&o, os
processos de métricas de software, a seguranga da informacao e o uso racional dos
recursos de TIC, entre outros.

5.1.2. Em contrapartida, na andlise quantitativa e qualitativa do pessoal de Tl
descrita no PDTI, foi constatado que o quadro de colaboradores da CGTl do MMA
estd aquém do ideal, quando comparado ao nimero de projetos em execugdo. Os
projetos utilizados para constatar a insuficiéncia do quadro de pessoal de Tl do MMA
dizem respeito exatamente a gestdo de contratacdes, que foram consideradas
imprescindiveis para que a equipe de Tl do MMA possa atender a demanda das areas
de negécio.

5.1.3. Dadas as competéncias da CGTI e considerando o quadro de servidores
lotado no setor, este é insuficiente para o atendimento, gestdo, operagao,
desenvolvimento e manutengéo de aplicagdes, sistemas e aplicativos mobiles do
ambiente de TIC do MMA .

5.1.4. Assim, uma vez que nao é possivel conceber a realizagdo interna de
servicos de desenvolvimento de software com um minimo de qualidade e para
atender a atual demanda do Orgdo, esta solucdo foi considerada invidvel e,
considerando a atual configuragé@o da equipe, conforme apresentado no PDTIC MMA
2019-2022  (https://www.gov.br/mma/pt-br/centrais-de-conteudo/pdtic-2019-2022-
pdf), optou-se pela contracdo de servicos de desenvolvimento e manutengdo de
sistemas e aplicativos mobiles, mas também por uma solugdo que contemple a
contratagcdo de servicos de apoio para verificacdo das contagens em Pontos de
Fungao.

5.1.5. Destaca-se também que, atualmente, o MMA possui ativos os servigos de
desenvolvimento de sistemas através do Contrato MMA n° 20/2017 e
desenvolvimento de aplicativos mobiles através do contrato MMA n2 09/2018, os
quais serdo substituidos por esta contratagao.

5.1.5.1. O Contrato MMA n2 09/2018 possui data de encerramento em 22 de
maio de 2021, o qual ndo sera prorrogado, devido a necessidade de substituicdo da
métrica Unidade de Servigos Técnicos - USTs para a métrica Pontos de Fungdo,
atendendo aos Acérdéo n? 2.037/2019 - TCU - Plenério e Acérddo n® 1508/2020-
TCU-Plenério, bem como padronizar as métrica de desenvolvimento de software no
ambito do MMA.

5.1.5.2. Quanto ao Contrato MMA n2 20/2017, o qual possui data de
encerramento em 22 de dezembro de 2021, destaca-se que este foi renovando no
ano de 2020 com a inclus&o da cldusula resolutiva de rescisdo antecipada, para caso
o Ministério conclua a contratacédo de uma nova fabrica de software, visto que nédo
contempla em seu escopo a previsao de desenvolvimento de aplicativos mobiles, bem
como possui modelo de execugdo baseado em metodologias de desenvolvimento
nao Ageis (Rational Unified Process - RUP e Capers Jones - célculo de prazos de
execugao), caracteristicas que tem ocasionado um tempo maior para a entrega das
solugdes para as areas requisitantes.

5.1.5.3. A nova contratacdo tem como premissa o desenvolvimento Agil visando
atendimento e entrega de resultados mais rapidos para as areas finalisticas do
Ministério.

6. ANALISE COMPARATIVA DE CUSTOS (TCO)

6.1. Em aderéncia ao artigo 52 da IN n® 73/2020 SEGES/ME, foi realizada

pesquisa de pregos por meio da utiizagdo de informagdes contidas no Painel de
Precos do Ministério da Economia.

6.2. A pesquisa incluiu os servicos previstos na presente solugdo de Tl, nos
anos de 2020 e 2021. Para realizagdo da pesquisa de pregos, foram considerados os
cédigos de servigos correspondentes contidos no Novo Catdlogo de Servigos de
Tecnologia da Informag&o e Comunicagao (CATSER TIC).

6.3. A andlise de custo e orgamento estimado nesta Segdo é preliminar,
sendo suficiente para andlise de custo total de propriedade para a escolha da
solugdo. Destaca-se que, durante a elaboragdo do Termo de referéncia, caberd a
equipe de planejamento da contratagéo revisar e aprofundar a pesquisa de prego,
conforme Artigo 20 da INSTRUCAO NORMATIVA N2 1, DE 4 DE ABRIL DE 2019
vigente na data da elaboragdo deste ETP.

6.4. Desenvolvimento, manutencdo e documentacao de sistemas e
aplicativos mobiles

6.4.1. A metodologia utilizada para esta pesquisa consistiu na utilizagdo dos
sequintes cddigos de servico como filtro de pesquisa:



https://www.gov.br/mma/pt-br/centrais-de-conteudo/pdtic-2019-2022-pdf

25852 - Desenvolvimento de novo software - Java;

25860 - Desenvolvimento de novo software - PHP;

25917 - Desenvolvimento de novo software - Outras linguagens;
25879 - Desenvolvimento de novo software - FRAMEWORK .Net: C#,
Visual Basic, ASP, Delphi, Pascal e Perl;

25925 - Manuteng&o evolutiva de software (acréscimo de novas
funcionalidades) - Java;

25933 - Manuteng&o evolutiva de software (acréscimo de novas
funcionalidades) - PHP;

« 25941 - Manuteng&o evolutiva de software (acréscimo de novas
funcionalidades) - Framework .Net: C#, Visual Basic, ASP, Delphi, Pascal e
Perl;

25984 - Manutengao evolutiva de software (acréscimo de novas
funcionalidades) - Outras linguagens;

25895 - Desenvolvimento de novo software - dispositivos méveis
25968 - Manuteng&o evolutiva de software (acréscimo de novas
funcionalidades) - Dispositivos moveis;

6.4.2. Inicialmente, a partir de consulta feita ao Portal Painel de Pregos
(https://paineldeprecos.planejamento.gov.br/), foram obtidos 196 itens, em 149
processos de compras, referentes aos parametros informados, sendo 72 itens em
52 processos de compra cuja unidade de fornecimento foi definida como sendo
Ponto de Fungdo, conforme dados constantes do ANEXO Il - Relatério Bruto Painel
de Pregos.

6.4.3. A fim de ajustar a pesquisa, foram filtradas as compras a partir dos
critérios: quantidade contratada igual ou superior a 2.000 (dois mil) Pontos de
Fungdo (28 itens em 20 processos de compra), com objetivo de remover
contratagdes cadastradas pelo valor global ou aquelas que obtiveram elevado valor
unitario por conta do quantitativo irrisério.

6.4.4. Uma vez que o Painel de Pregos ndo permite selecionar a data de compra
com exatidao, e de modo a contemplar apenas processos de compra realizados nos
Ultimos 12 meses, apds a extragao foi aplicado filtro sobre o campo "Data da
Compra", selecionando valores compreendidos entre 05 de maio de 2020 e 04 de
maio de 2021, sem que no entanto fosse excluido nenhum registro.

6.4.5. Finalmente, analisado o valor unitério dos itens, foram eliminados ainda
aqueles com valor destoantes do observado no mercado (R$ 100,00/PF < V <
R$1.200,00), de modo a gerar distor¢ées no valor unitério médio da amostra. Apés
este ultimo ajuste, foi obtido um total de 25 itens em 18 processos de compra (vide
ANEXO Il - Pesquisa de Preco Final Desenvolvimento de Sistemas), com um valor
médio unitério do Ponto de Fungdo de R$ 570,34 (quinhentos e setenta reais e
trinta e quatro centavos), que serd considerado como o valor de referéncia no
presente célculo estimativo e preliminar.

6.5. Métricas de software

6.5.1. A metodologia utiizada para esta pesquisa consistiu na utiizagdo do
seguinte cddigo de servico como filtro de pesquisa:

s 26034 - Mensuragao de software;

6.5.2. Inicialmente, a partir de consulta ao Portal Painel de Precos, foram
obtidas 11 processos de compra utilizando-se o cédigo CATSER acima relacionado, e
posteriormente foram filtradas as compras a partir da Unidade de Fornecimento:
Ponto de Fung&o, bem como as compras cuja quantidade contratada fosse igual a 1
Ponto de Fungdo, com objetivo de remover contratagbes cadastradas pelo valor
global. Finalmente, analisado o valor unitdrio dos itens, foram eliminados ainda
aqueles com valor destoantes do observado no mercado (V < R$20,00), de modo a
gerar distor¢des no valor unitério médio da amostra.

6.5.3. Apbs o ajuste, foi obtido um total de 06 compras (vide ANEXO IV -
Pesquisa de Prego Final Métrica de Software), com um valor médio unitério do Ponto
de Fungdo de R$ 5,52 (cinco reais e cinquenta e dois centavos), que serd
considerado como o valor de referéncia no presente calculo estimativo.

6.6. Caélculo dos Custos Totais de Propriedade

SOLUCAO VIAVEL 1

Descricao

Contratacdo de empresas especializadas na prestacdo de servicos de Tecnologia da
Informacéo envolvendo desenvolvimento, manutengéo e documentacgéo de sistemas e
aplicativos méveis, bem como servicos de qualidade e métricas de software, pelo o
periodo de 12 (doze) meses, na forma de servigos continuados, sob demanda,
executados sem dedicacdo exclusiva de mao de obra.

Custo Total de Propriedade - Meméria de Calculo

Descricio do Servico Métrica ou | Quantidade U\riila'orr\o Valor Anual
Unidade Anual Estimado Estimado
Servigo de desenvolvimento,
manutengéo, sustentagéo e Ponto de R$
documentagdo de sistemas e Fungdo (PF) 6.301,1 |R$570,34 3.593.769,38
aplicativos mobiles.
Servico de métricas de software | PO de 11735503 | R 5,52 |R$ 95.650,73
Funcéo (PF) ) ! ! ) !
Valor Anual Total 3 689R4$.20 11

6.7. Mapa Comparativo dos Custos Totais de Propriedade (TCO)

6.7.1. Uma vez que a Solugdo 2, referente a utiizacdo da equipe interna do
MMA para realizacédo dos servigos, foi considerada invidvel, ndo é possivel realizar o
mapa comparativo dos TCO’s das solugdes.

7. DESCRIGCAO DA SOLUCAO DE TIC A SER CONTRATADA

7.1. A presente solugdo prevé a contratagdo empresas para prestagdo dos
servicos técnicos especializados em TI, visando a execugdo de projetos que
envolvam o processo de desenvolvimento e manutengdo de sistemas e aplicativos
mobiles no &mbito do MMA, bem como servigos de métricas de softwares baseados
em pontos de fung&o.

7.2. Neste sentido, os servicos previstos foram planejados para convergir
como uma solugdo unificada, com métricas, procedimentos e niveis de servigo
compativeis entre si, de forma que os produtos confeccionados por um prestador de
servigos possam servir de insumo para monitorar e avaliar a qualidade dos servigos
prestados pela outra empresa contratada. Essas contratagdes foram divididas em 2
(dois) itens distintos, listados na tabela abaixo:

. Métrica
Item Descricao do Servico CC::";QE‘;{ Quantidade ou
Unidade
Servigco de desenvolvimento, manutengao e Ponto de
1 documentagao de sistemas e aplicativos 25917 6.301,1 Fungéo
mobiles (PF)
Ponto de
2 Servico de métricas de software 26034 | 17.328,03 | Funcéo
(PF)
7.3. Quanto ao parcelamento do objeto, foi feita opcdo para que os servicos

de desenvolvimento, manutengdo e documentagdo de sistemas e aplicativos mobiles
fossem contratados em item Unico. Esta decis&@o foi tomada pela constatagdo de que
as principais plataformas de desenvolvimento mobile adotadas pelo MMA séao
desenvolvidas nas linguagens de programacao e tecnologias de banco de dados, em
sua grande maioria, previstas nos servicos de fabrica de software. Como, por
exemplo, todo backend dos aplicativos mobiles utilizam a linguagem JAVA com banco
de dados Postregre/Postgis, ja o frontend é baseado, principalmente, na biblioteca
Angular.

7.4. Ainda, é possivel verificar que as empresas do mercado oferecem
servigos de fabrica de software e sdo plenamente capazes de atender a ambos os
servigos, além de editais recentes da administragdo publica ja estarem seguindo essa
linha, incluindo o desenvolvimento de plataformas mobiles no mesmo item de fabrica
de software convencional, como, por exemplo, Edital ANAC Pregéo Eletronico




35/2020, Edital EBSERH Pregéo Eletronico 03/2020; Edital ANTAQ Pregéo Eletrénico
05/2020; Edital Ministério do Turismo Pregé&o Eletrénico 10/2019.

7.5. O servigo de métricas de software serd contratado em item especifico, e
sera vedada ao vencedor deste item realizar os servigos relacionados ao
desenvolvimento de sistemas ou aplicativos. No caso de uma mesma licitante vencer
ambos os itens, deverd optar por um deles a fim de evitar o claro conflito de
interesses.

7.6. Foi constatado que os servigos propostos encontram-se inseridos no
conceito de servigo continuo visto que as atividades advindas dessas contratagdes
sao imprescindiveis para garantir a continuidade do negécio do MMA.

7.7. Constatou-se ainda que tais servicos podem ser definidos por padrdes
usuais de mercado, atendendo a protocolos, métodos e técnicas pré-estabelecidos e
conhecidos e a padrées de desempenho e qualidade, estando caracterizados como
servicos comuns.

7.8. Além disso, os servicos a serem contratados enquadram-se nos
pressupostos do Decreto n? 2.271/1997, constituindo-se em atividades materiais
acessorias, instrumentais ou complementares a area de competéncia legal do MMA,
ndo inerentes as categorias funcionais abrangidas por seu respectivo plano de
cargos.

7.9. Foi avaliado que, em caso de eventual contratacdo, a prestacdo dos
servicos ndo deve gerar vinculo empregaticio entre o MMA e funcionérios de
empresas contratadas, vedando-se qualquer relagéo entre estes que caracterize
pessoalidade e subordinagao direta.

7.10. Por fim, o item 18 do documento “Boas préticas, vedagdes e orientagdes
para contratacdo de software e de servicos de desenvolvimento e manutengéo de
sistemas (Fabrica de Software)”, publcado em 27/05/2019, em atendimento a
Portaria STI/MP n2 20, de 14 de junho de 2016, recomenda que seja avaliada a
utilizagdo de métricas atreladas a pagamento por resultado que sejam alternativas ao
Ponto de Fung&o para servicos de aferigdo ou auditoria de contagem de pontos de
fungdo. Deste modo, considerando que no ambito da Administragdo Publica a
remuneracdo dos servicos de contagem de Pontos de Fungdo ainda é
majoritariamente realizada por ponto de Fungdo Contado, foi optado por utilizar uma
tabela contendo faixas de remuneracdo para estabelecer o pagamento da
contratada, atendendo a exigéncia de evitar o eventual conflito de interesses sem
prejudicar o estabelecimento de valores de referéncia por meio do Painel de Pregos.

8. ESTIMATIVA DE CUSTO TOTAL DA CONTRATACAO

8.1. Foi estimado um custo anual de R$ 3.689.420,11 (trés milhdes,
seiscentos oitenta e nove mil, quatrocentos e vinte reais e onze
centavos).

8.2. Uma vez que foi constatado que os servicos propostos encontram-se
inseridos no conceito de servigo continuo, o contrato podera ser prorrogado por
periodos iguais e sucessivos, limitado a 60 (sessenta) meses, desde que haja pregos
e condigdes mais vantajosas para a Administragdo, nos termos do Inciso I, Art. 57,
da Lei n? 8.666, de 1993. Foi estimado um custo total de R$ 18.447.100,55 pelo
periodo dos 60 meses.

9. APROVACAO E ASSINATURA

9.1. A Equipe de Planejamento da Contratagéo foi instituida pela PORTARIA
MMA N2 15/SPOA, DE 22 DE JANEIRO DE 2021.

9.2, Conforme o §22 do Art. 11 da IN SGD/ME n2 01, de 2019, o Estudo

Técnico Preliminar deverd ser aprovado e assinado pelos Integrantes Técnicos e
Requisitantes e pela autoridade méaxima da area de TIC.

INTEGRANTE TECNICO INTEGRANTE REQUISITANTE

Maria Elisabete Silveira Borges
PE: 1652997
Thiago Gil Barreto Barros Antonio Cardoso de Sousa Neto
IAPE: 1815971 SIAPE: 1793633
Diego Rodrigues Cavalcanti
SIAPE: 1647006

AUTORIDADE MAXIMA DA AREA - § 32 do art. 11

Diogo da Fonseca Tabalipa
SIAPE: 1777111

ANEXO |

Histérico de Consumo de servicos de desenvolvimento e manutencéo de
Sistemas e Aplicativos

1. Segue a listagem dos sistemas e aplicativos mobiles desenvolvidos e mantidos no MMA
durante os exercicios de 2018, 2019 e 2020, principalmente, através dos contratos MMA n®
20/2017 e n®09/2018 :

D i e ao de Sistemas WEB (2018-2019 e
2020
Contrato MMA n2 20/2017

Sistema TecnologiaBanco de Dados Qtd OSs |PFs
IAGATHA  |JAVA POSTGREE 2 110,88
BIOSFERA [PHP POSTGREE 2 216
ICNEA JAVA POSTGREE 6 184,8
cNUC PHP gggggEE/ORACLE/ 1 5,25
ICONAMA  |JAVA POSTGREE 12 610,95
FIP WAVA POSTGREE 2 124,3
PGD NET ISQLSERVER 2 172,6
PNLA JAVA POSTGREE 1 5,25
RESSOA  UAVA POSTGREE 5 176,05
AR . bava  |posTaReE 13 656
ISCA JAVA POSTGREE 12 101,8




ISNQA rJAVA |POSTGREE 1 24
[TOTAL 64 2.736,68
MEDIA DE CONSUMO POR/ANO (2018-2019 e 2020) [21 912,23
"PREVISAO DE SISTEMAS NOVOS (PDTI2019- 000,00
2022)
[TOTAL ESTIMADO DE CONSUMO ANUAL (Nova
~ 2.912,23
IContratagéo)
D e ao de A Mobiles - APP
(2019 e 2020)
Contrato MMA n2 09/2018
Mobile APPs [Tecnologia |Banco de Dados gtsds USTs
y POSTGREE /
Parques do Brasil POSTGIS 23 507,70
POSTGREE /
ICAU POSTGIS 11 5.812,40
\Auto de Infragdo POSTGREE/
Eletrénico IORACLE * 3.535,38
JAVA IONIC
coMA corRDOVA |POSTOREE/ 5 227079
ICAPACITOR
POSTGREE/
NUCAM ORACLE 2 [2.928,57
. POSTGREE/
Processo Sancionador ORACLE 1 1.534,25
POSTGREE /
IMONITORAR POSTGIS 4 1.271,94
TOTAL 31 17.861,03|
MEDIA DE CONSUMO POR/ANO (2019 e 2020) 16 8.930,52
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para o
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de

novos
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previstos
no
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2019-
2022:
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para
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das
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3. Além dos sistemas e aplicativos mobiles listados acima, o parque tecnolégico do MMA
possui 0s sistemas abaixo que podem ser alvos de demandas para a Contratada, bem
como a possibilidade de outros sistemas e aplicativos que o Orgdo venha a desenvolver

ou implantar.
Categoria I
Nome (Portal ou T Banco de Dados
Sistema)
SIGMA Sistema PHP ORACLE
PCB Sistema PHP POSTGREE
SISGEN Sistema NET 'SQLSERVER
Sistema POSTGREE
IAPREX PHP
PHP + POSTGREE /
i3Geo ISistema. MapServer [POSTIGIS
ICNUC 2.0 (Em . POSTGREE /
desenvolvimento) Sistema pHP POSTGIS
SINIR ISistema JAVA POSTGREE
MTR JAVA POSTGREE
Sistema
. POSTGREE /
Sistema
IGEONETWORK UAVA POSTGIS
APP BALNEABILIDADE |, - pAVAIONIC lposTGREE /
(Em Desenvolvimento) CAPACITOR POSTIGIS
IAPP LIXO NO MAR (Em VAVA/IONIC |5 51 aREE /
Desenvolvimento) APP [CORDOVA POSTIGIS
CAPACITOR
INTEGRADOR DE APP e WJAVA/IONIC
ISUPER APP (Em IAPP CORDOVA Egg$ﬁ3TSEE/
Desenvolvimento) CAPACITOR
ANEXO 11

1. Relatdrio bruto de exportagao das contratacdes de desenvolvimento e
manutencéo de sistemas e aplicativos mobiles no painel de preco

(https//paineldeprecos.planejamento.gov.br/) durante o periodo de 05 de maio

de 2020 a 04 de maio de 2021.
|dentificaaoiNamero Modalidade dC;ﬁdigo ltem Unidade de [Quantidade Valor Unitario [Fornecedor Orgao UASG - Unidade Gestora Data da
da Compra |do ltem CATMAT, Fornecimento (Ofertada 9 Compra
MANUTENCAO EVOLUTIVA
DE SOFTWARE (ACRESCIMO .
. PONTO DE R$ RIZZO PARKING AND 927638 - SUPERINTENDENCIA DE
00001/2019 (00001~ [Pregéo 25968DE NOVAS 2 1 ESTADO DA PARAIBA 103/12/2020
FUNGIONALIDADES) - FUNGAO 289.000,00 |MOBILITY S/A [TRANSITO E TRANSP PUBLIC
DISPOSITIVOS MOVEIS
SUPERINT.NACIONAL "
. DESENVOLVIMENTO DE PONTO DE N & S TECNOLOGIA 333005 - COORDENAGA0 GERAL DE
00001/2020 (00001  [Pregéo 25852\ 0y0 SOFTWARE - JAVA  [FUNGAO 2500{R$ 419,00 |15 DE PREVIDENCIA [ o OaISTIon [24/11/2020
COMPLEMENTAR
- DESENVOLVIMENTO DE SERVICO FEDERAL DE
100001/2020 (00002 Ei'csif’:'g: de | 25895NOVO SOFTWARE - ::8,’:“523 E 117|R$ 1.250,00 [PROCESSAMENTO DE gg\ﬁ?\ﬁﬁg IA-GERAL }L‘?ﬁ&géﬁg&“ﬁ%“;&%ﬁo 13/04/2020
< DISPOSITIVOS MOVEIS DADOS (SERPRO)
- SERVICO FEDERAL DE
Dispensa de DESENVOLVIMENTO DE PONTO DE MINISTERIO DA 173058 - CONSELHO DE CONTROLE DE
00001/2020 (00002 ;=020 25852\ 0y0 SOFTWARE - JAVA  [FUNGAO 100 R$ 27.260,11[PROCESSAMENTO DE [E 5N i AT VIDADE FINANCEIRA 17/12/2020
DADOS (SERPRO)
LIGHTBASE SERVICOS
DESENVOLVIMENTO DE
. PONTO DE E CONSULTORIAEM  |MINISTERIO DA 170008 - MF-PROCURADORIA GERAL DA
100002/2020 (00001~ [Pregéo 25917]NOVO SOFTWARE - OUTRAS |7 jNi2 3.600(R$ 595,00  |c S T SN ECONOMIA EAZENDA NAGIONAL DR 105/01/2021
LINGUAGENS oA
EMPRESA
DESENVOLVIMENTO DE
. PONTO DE LIBERTY COMERCIO E [BRASILEIRA DE 155007 - EMPRESA BRASILEIRA DE
100003/2020 {00001~ [Pregéo 2591 752\(/58 E(C;EFL\QIARE -OUTRAS |ZiNcRG 300[R$ 14795  |ooEr O SO oA SERVIGOS S ERVICOS HOSPITALARES 13/07/2020
HOSPITALARES
MANUTENCAO EVOLUTIVA
DE SOFTWARE (ACRESCIMO EMPRESA
. PONTO DE LIBERTY COMERGCIO E [BRASILEIRA DE 155007 - EMPRESA BRASILEIRA DE
00003/2020 (00002 [Pregéo 25984)DE NOVAS FUNGAG 5700 R$367.36  |SERVICOS LTDA SERVIGOS ISERVICOS HOSPITALARES 13/07/2020
FUNCIONALIDADES) - HOSPITALARES
OUTRAS LINGUAGENS
DESENVOLVIMENTO DE MAXX PROJETOS E
100004/2020 (00001~ [Pregéo 25895NOVO SOFTWARE - ::8,’:“528 E 1| R$ 49.500,00(CONSULTORIA EM TI SSTASE%"IS%;EDERAL EZSE?TA%%NSSE%?AZEG'DE MEDICINA 174 0/2020
DISPOSITIVOS MOVEIS LTDA
DESENVOLVIMENTO DE
00004/2020 (00001~ [Pregéo 25917NOVO SOFTWARE - OUTRAS |- ONTQ DE 1|Rs 86.899,00/ R SLVARODRIGUES e qrpni poprays (281219 - PREFEITURA MUNICIPALDE L4 /5000
LINGUAGENS FUNGAO EIRELI SIMPLICIO MENDES/PI
DESENVOLVIMENTO DE INSTITUTO NAC DE
100005/2020 (00001 ~ [Pregéo 25917|NOVO SOFTWARE - OUTRAS ESL‘“;%CE’ E 3.983| R$ 485,56 “S"/'EANTE TECNOLOGIATEGNOLOGIA DA %‘gﬁayg;@%ﬁé\‘éﬁwiio 14/12/2020
LINGUAGENS INFORMAGAO-ITI ¢
MANUTENCAO EVOLUTIVA
Inexigibilidad DE SOFTWARE (ACRESCIMO |5 onT0 pE R$ IS INFORMACOES £ [COMPANHIA DE 1495110 - COMPANHIA DE PESQUISA DE
(00005/2020 (00001 |y’ sitacao | 25984[DE NOVAS FUNGAO 51355698 INSIGHT LTDA PESQUISA DE RECURSOS MINERAIS [p8/12/2020
FUNCIONALIDADES) - =290 RECURSOS MINERAIS
OUTRAS LINGUAGENS
DESENVOLVIMENTO DE
INOVO SOFTWARE-
) PONTO DE SQUADRA IAGENGIA NACIONAL (323102 - AGENCIA NACIONAL DE
100006/2020 (00001 ~ [Pregéo 25879FRAMEWORK .NET: C#, % 4.000| R$ 612,50 % o 13/11/2020
VISUALBASIC, ASP. DELPHI, [FUNGAO TECNOLOGIA S/A DE MINERAGAO MINERAGAO - DF
PASCAL E PERL.
INDRA BRASIL
DESENVOLVIMENTO DE
. PONTO DE SOLUCOES E ESTADO DO 1425128 - SECRETARIA DE ESTADO DA
00006/2021 {00002 [Pregéo 2591 7[1[2\(/3% EgEFL\éVAHE -OUTRAS |ZiNcAG 500{R$ 33866 [ochyinos MARANHAG SAUDEMA 19/02/2021
TECNOLOGICOS LTDA
NESENVOI VIMENTO DF INDRA BRASIL




. NPttt e degi PONTO DE SOLUCOES E ESTADO DO 425128 - SECRETARIA DE ESTADO DA
l00006/2021 00001 |Pregao 2591 75%8 ASSEL\QIARE -OUTRAS |7iNeRs 3.000[R$ 35121 [P0y B0 ARANIAG AU ENA 19/02/2021
TECNOLOGICOS LTDA
- DESENVOLVIMENTO DE SERVICO FEDERAL DE
Dispensa de PONTO DE R$ CONSELHO FEDERAL (383500 - CONSELHO FEDERAL DE
00007/2020 (00001 [ 5P 25917]NOVO SOFTWARE - OUTRAS 2 1 PROCESSAMENTO DE 102/09/2020
Licitagao D NGUSGENS FUNGAO R42.94423 |0 PRO)  [PE CONTABILIDADE  [CONTABILIDADE
EMPRESA DE
0000812020 0009 [PSPENSA e | s, DESENVOLVIMENTO DE PONTO DE 23,000 R$ 50248 I\‘EF%NR%'I-ECG(!)AES pa  [NSTITUTONAGIONAL (512006 - COORDENACAO GERALDE |,y oo
Licitagdo NOVO SOFTWARE - JAVA  [FUNGAO - A R REVIDENGIA DO SEGURO SOCIAL [LICITACOES E CONTRATOS
DATAPREV
MANUTENGAO EVOLUTIVA
S DE SOFTWARE (ACRESCIMO IKHON GESTAO .
00008/2020 (00002 |07 2°€°|  25984IDE NOVAS ES,Z'(T;%) E 800|R$ 640,54 [CONHECIMENTOS E SE?‘G‘SQQAC'ONAL 1‘&38218 _ﬁi“c"* NACIONAL DE [20/11/2020
¢ FUNCIONALIDADES) - TECNOLOGIA LTDA
OUTRAS LINGUAGENS
MANUTENGAO EVOLUTIVA
. DE SOFTWARE (ACRESCIMO |50 0 pE IKHON GESTAO
00009/2020 (00002 |, "9 2 5F|  25984)DE NOVAS FUNGAO 2.000|R$ 706,30 |CONHECIMENTOS E  |SENADO FEDERAL (020001 - SENADO FEDERAL 10/06/2020
< FUNCIONALIDADES) - TECNOLOGIA LTDA
OUTRAS LINGUAGENS
EMPRESA DE
) DESENVOLVIMENTO DE TECNOLOGIA E
Dispensa de PONTO DE INSTITUTO NACIONAL [512006 - COORDENAGAQ GERAL DE
00009/2020 (00007 [ 5P 25917|NOVO SOFTWARE - OUTRAS 2 5.000|R$ 998,58  [INFORMACOES DA [20/11/2020
Licitagdo L INGOAGENS FUNGAO BREVIDENGIA- DO SEGURO SOCIAL [LICITACOES E CONTRATOS
DATAPREV
MANUTENCAO EVOLUTIVA
R DE SOFTWARE (AGRESCIMO |50\ 16 pE BENNER TECNOLOGIA
00011/2020 00003 | 707 °5°|  25984IDE NOVAS FUNGAO 600| R$ 893,17  |E SISTEMAS DE SENADO FEDERAL (020001 - SENADO FEDERAL 19/05/2020
¢ FUNCIONALIDADES) - ISAUDE LTDA
OUTRAS LINGUAGENS
MANUTENCAO EVOLUTIVA
. DE SOFTWARE (ACRESCIMO EMPRESA DE
00011/2020 (00001 |, "9 2°5°|  25984)DE NOVAS ;’8,’:“;23 E 1 g?é g3708 |TOTVSSA. PESQUISA gffgggﬁ'l‘é:%s‘\ DE PESQUISA 16/12/2020
¢ FUNCIONALIDADES) - 831 ENERGETICA
OUTRAS LINGUAGENS
COMISSAO NACIONAL
. DESENVOLVIMENTO DE PONTO DE BASIS TECNOLOGIA 113202 - COMISSAO NACIONAL DE
00012/2020 {00002 |Pregéo 25860y 0v0 SOFTWARE - PHP FUNGAG 800|R$ 480,00  |Jn INFORMACAD S A. zLEj (I:EEI;ARRGIA ENERGIA NUGLEAR 16/12/2020
COMISSAO NACIONAL
. DESENVOLVIMENTO DE PONTO DE BASIS TECNOLOGIA 113202 - COMISSAO NACIONAL DE
[00012/2020 00001  |Pregao 25852\ 0VO SOFTWARE - JAVA  [FUNCAO 300[R$480.00 | A" |NFORMACAO SA. zﬁg{“&“ﬁ"‘ ENERGIA NUCLEAR 16/12/2020
DESENVOLVIMENTO DE COMISSAO NACIONAL
00012/2020 {00004  [Pregéo 25895NOVO SOFTWARE - ;’8,’;‘523 E 200| R$ 480,00 EQ?LSFBE{%A"L%%;'SAA DE ENERGIA Ehségéifﬁa"ésl_%\%“‘\c'o”“ DE 16/12/2020
DISPOSITIVOS MOVEIS A INUCLEAR
MANUTENCAO EVOLUTIVA
DE SOFTWARE (ACRESCIMO
COMISSAO NACIONAL
. DE NOVAS PONTO DE BASIS TECNOLOGIA 113202 - COMISSAO NACIONAL DE
00012/2020 (00006 Pregao 25941/EUNCIONALIDADES)- FUNGAO 850/R$480.00 |5\ INFORMACAO S A. zﬁgﬁ‘;ARRG'A ENERGIA NUCLEAR 16/12/2020
FRAMEWORK.NET: C#,VISUAL
BASIC ASP,DELPHI, PASCAL
MANUTENCAO EVOLUTIVA
COMISSAO NAGIONAL
. DE SOFTWARE (ACRESCIMO [PONTO DE BASIS TECNOLOGIA 113202 - COMISSAO NACIONAL DE
00012/2020 {00005  [Pregéo 259330 \GvAs FUNGAO 900[R$ 480,00 | e D8 A, REEI[\JEEARR@A ENERGIANUGLEAR 16/12/2020
FUNCIONALIDADES) - PHP
MANUTENCAO EVOLUTIVA
3 DE SOFTWARE (ACRESCIMO |55\ 10 pE BASIS TECNOLOGIA  [COMISSAONAGIONAL Y 15545 . cOMISSAO NACIONAL DE
00012/2020 {00007 |Pregao 25968{DE NOVAS FUNGAO 50[R$482.00 | oA NFORMAGAG S A [DE ENERGIA ENERGIA NUGLEAR 16/12/2020
FUNCIONALIDADES) - A INUCLEAR
DISPOSITIVOS MOVEIS
DESENVOLVIMENTO DE
INOVO SOFTWARE- COMISSAO NACIONAL
00012/2020 {00003 [Pregéo 25879FRAMEWORK .NET: C#, ﬁﬁ’mg%’ E 200| R$ 501,00 gﬁSI,[‘SF(T)E{CM"i\%'%a'SAA DE ENERGIA Ekséggifﬁl'féﬁi%“‘\c'o”“ DE 16/12/2020
\VISUALBASIC, ASP, DELPHI, A INUCLEAR
PASCAL E PERL.
MANUTENCAO EVOLUTIVA SIG SOFTWARE & INSTFEDDE
. DE SOFTWARE (ACRESCIMO [PONTO DE CONSULTORIA EM i 158147 - INST.FED.DE EDUG.,CIENC.E
00012/2020 {00003 |Pregao 259250C \[SVas FUNGAO 300[R$ 550,00 [Fo0N0l OGIA DA SEL;\CLAoGlgzg.E TEC. 1ot bE ALAGORS [22/07/2020
FUNCIONALIDADES) - JAVA INFORMAGAO LTDA
EMPRESA
. DESENVOLVIMENTO DE PONTO DE MIRANTE TECNOLOGIABRASILEIRA DE
00015/2020 {00002 |Pregao 25852 S0 COFTWARE -JAVA  FUNGAO 1000(R$ 8873 & PESQUIGA 135058 - EMBRAPA/DPS 05/01/2021
IAGROPECUARIA
EMPRESA
. DESENVOLVIMENTO DE PONTO DE MIRANTE TECNOLOGIABRASILEIRA DE
00015/2020 (00001~ [Pregéo 25852 /0 SOFTWARE - JAVA  |FUNGAO 3.000/R$ 470,00 (3 PESQUSA 135058 - EMBRAPA/DPS 105/01/2021
IAGROPECUARIA
MANUTENCAO EVOLUTIVA
DE SOFTWARE (ACRESCIMO .
00016/2020 {00001 |Pregéo 25984[DE NOVAS ES,Z‘(T;%’ E 2.904{R$ 425,00  [ERIC BOEING EﬂﬁgﬁqﬁE SANTA gf_%sﬁng\ﬁEFE'TURA MUNICIPAL DE 7 /08/2020
FUNCIONALIDADES) -
OUTRAS LINGUAGENS
DESENVOLVIMENTO DE MINISTERIO DA
. PONTO DE BASIS TECNOLOGIA 240101 - MCT-COORD. GERAL DE
00016/2020 (00002 [Pregéo 25917|NOVO SOFTWARE - OUTRAS 5 8.000| RS 1.120,00 CIENGIA, TECNOLOGIA| . [21/01/2021
L INGOAGENS FUNGAO DA INFORMACAO SA. [\ \ouatrs RECURSOS LOGISTICOS/DF
PROGNUS SOLUCOES
. DESENVOLVIMENTO DE PONTO DE LIVRES EM COMANDO DA 771000 - DIRETORIA DE
00017/2020 /00004 |Pregao 258521N0VO SOFTWARE - JAVA  [FUNGAO 10.700/ R$ 400,00 e cNGLOGIA DA MARINHA IABASTECIMENTO DA MARINHA [31/07/2020
INFORMAGAO LTDA.
MANUTENCAO EVOLUTIVA
DE SOFTWARE (ACRESCIMO PROGNUS SOLUCOES
. DE NOVAS PONTO DE LIVRES EM COMANDO DA 771000 - DIRETORIA DE
00017/2020 (00001 - Pregao 25941|c JNCIONALIDADES)- FUNGAO 1.000|R$ 420,00 {reoNoLOGIA DA MARINHA IABASTECIMENTO DA MARINHA 31/07/2020
FRAMEWORK.NET: C#,VISUAL INFORMAGAO LTDA.
BASIC ASP,DELPHI, PASCAL
MANUTENCAO EVOLUTIVA PROGNUS SOLUCOES
. DE SOFTWARE (ACRESCIMO [PONTO DE LIVRES EM COMANDO DA 771000 - DIRETORIA DE
00017/2020 (00002 Pregao 25925 NOVAS FUNGAO 3.500R$ 427,50 [reGNOLOGIA DA MARINHA IABASTECIMENTO DA MARINHA 31/07/2020
FUNCIONALIDADES) - JAVA INFORMAGAO LTDA.
MANUTENCAO EVOLUTIVA
DE SOFTWARE (ACRESCIMO 5
. PONTO DE SIGMA DATASERV  |MINISTERIO DA 250110 - COORDENAGAO GERAL DE
00018/2020 {00002 |Pregao 25984[DE NOVAS 5 20.000| R$ 661,00 [23/09/2020
FUNGIONALIDADES) - FUNGAO INFORMATICAS A [SAUDE MATERIAL E PATRIMONIO
OUTRAS LINGUAGENS
DESENVOLVIMENTO DE -
) PONTO DE SIGMA DATASERV  |MINISTERIO DA 250110 - COORDENAGAO GERAL DE
00018/2020 (00001~ [Pregéo 2591 7:}%3 igEFL\éVARE -OUTRAS |EiNca0 5000R$ 661,00 [NE b T Cas A  ISAUDE MATERIAL E PATRIMONIO 123/09/2020
DESENVOLVIMENTO DE
) PONTO DE META SERVICOS EM  JUSTICA DO 080001 - TRIBUNAL SUPERIOR DO
00019/2020 {00001 |Pregao 25917NOVO SOFTWARE - OUTRAS [t cAG 2000(R$349,00  [NE mraT i e Eat HO E RABALHO 16/07/2020
LINGUAGENS
DESENVOLVIMENTO DE
. PONTO DE META SERVICOS EM  |MINISTERIO DA 200005 - MJ-CGS-COORDENACAQ
00019/2020 {00001 |Pregao 2591 7[‘8\(/38 ASgEF;\éVARE -OUTRAS [EiNcAG 19500(R$73030 [ e LUSTICA o RAL DE LOGISTIOA/DE 102/10/2020
DESENVOLVIMENTO DE RESOURCE
00021/2020 {00002 |Pregzo 25917]NOVO SOFTWARE - OUTRAS :ZSS(T;%’ E 535|R$ 351,02 [TECNOLOGIA E Sgi"‘e‘f}ﬁSNAC'ONAL 1‘838218'_‘/\\?&“0"* NACIONAL DE 108/09/2020
LINGUAGENS INFORMATICA LTDA.
DESENVOLVIMENTO DE RESOURCE
00021/2020 {00001 |Pregéo 25917|NOVO SOFTWARE - OUTRAS ESS(T;%J E 4.638|R$ 367,24  [TECNOLOGIA E SEE\'\(‘;‘EJ";SNAC'ONAL f\‘ggf\‘s'_’:\ﬁi"‘cm NACIONAL DE 8/09/2020
LINGUAGENS INFORMATICA LTDA.
DESENVOLVIMENTO DE IAGENGIA NACIONAL
. PONTO DE WEBSIS TECNOLOGIA 393001 - AGENCIA NACIONAL DE
100022/2020 {00001 [Pregéo 25917]NOVO SOFTWARE - OUTRAS 2 12.000| RS 445,00 DE TRANSPORTES 16/12/2020
L INGUAGENS FUNGAO ESISTEMASLTDA  [PE iy [TRANSPORTES TERRESTRES
CONSELHO REG. DE
. DESENVOLVIMENTO DE PONTO DE BRASO SOLUGOES 926393 - CONSELHO REGIONAL DE
00023/2020 00001 |Pregéo 25852\ 6v0 SOFTWARE - JAVA  [FUNGAO 1| RS 15.990.00 r¢ snoLoGICAS LTDA [ENGENHARIA E ENGENHARIA E AGRONOMIA 11/12/2020

IAGRONOMIA RN




MANUTENCAO EVOLUTIVA
DE SOFTWARE (ACRESCIMO

MURAH - SOLUCOES

0002412020 (00001 |, "5 2°5°|  25984)DE NOVAS Egmggg E 1| R$ 54.000,00DE SOFTWARE E (E:)C()I';"Fﬁ\gﬁg Do :\Aﬁfﬁgfé /gS’MANDO DA 1REGIAQ 128/08/2020
< FUNCIONALIDADES) - CONSULTORIA LTDA
OUTRAS LINGUAGENS
" DESENVOLVIMENTO DE PONTO DE UOIN TECNOLOGIA DA |MINISTERIO DOS 399003 - AUTORIDADE PORTUARIA DE
(000252020 (00001 - |Pregao 25860\ 0VO SOFTWARE - PHP FUNGAO 4415R$50000 [\ FORMATICALTDA  [TRANSPORTES ISANTOS S.A [25/08/2020
" DESENVOLVIMENTO DE PONTO DE UOIN TECNOLOGIA DA |MINISTERIO DOS 399003 - AUTORIDADE PORTUARIA DE
(00025/2020 100002 Pregao 25852110V0 SOFTWARE - JAVA FUNGAO 514/R$ 665,00 [\ FORMATICALTDA [TRANSPORTES ISANTOS S.A [25/08/2020
PETREC - PETROLEO
- DESENVOLVIMENTO DE PONTO DE IAGENCIA NACIONAL 323031 - AGENCIA NACIONAL DO
00025/2020 (00001 ~(Concoréncia | - 258520y SOFTWARE - JAVA  [FUNGAG 5.000| R$ 1.061,39 [TECNOLOGIA E Do PETROLED BETROLEG . ANP - RJ [29/12/2020
PESQUISA LTDA
DESENVOLVIMENTO DE
. PONTO DE BASIS TECNOLOGIA  [ESTADO DO 925129 - PROCURADORIA GERAL DE
100026/2020 {00001~ [Pregéo 25917 m\gﬁ ASgEFL\é\IARE -OUTRAS |E3icAo 6.000{R$ 675,00 | A N EORMACAG S A. IMARANHAG USTICA DO MARANHAG 11/08/2020
DESENVOLVIMENTO DE
. PONTO DE TRIAGEM 070016 - TRIBUNAL REGIONAL
00027/2020 {00001 [Pregéo 2591 752\(/3% ESEFL\QIARE -OUTRAS [EiNcA0 1|R$ 21.000,00| 0 catizacao LToa  PUSTICAELEITORAL 21 binl e e e DO SUL 101/09/2020
MANUTENCAO EVOLUTIVA UNIVERSIDADE
. DE SOFTWARE (ACRESCIMO [PONTO DE HIRIX SOFTWARE & 153165 - UNIVERSIDADE FEDERAL
100029/2020 (00003 [Pregéo 259330 \OvAs FUNGAO 600[R$ 250,00 [l B or S A ;Egm%ﬁgﬂoﬂ DE |noiRar DE PERNAMBLCO 109/12/2020
FUNCIONALIDADES) - PHP
DESENVOLVIMENTO DE IAGENCIA NACIONAL
. PONTO DE BASIS TECNOLOGIA & 113214 - AGENCIA NACIONAL DE
100035/2020 {00001 [Pregéo 25917NOVO SOFTWARE - OUTRAS [0 3.600|R$ 520,00 | NEORMAGAD S A, IPE AVIAGROCIVIL- [y a2 & S o AG 11/12/2020
LINGUAGENS IANAG
b g EAQNSUJ’ET“W:F?EEXgE%QXfMO CONTO DE SERVICO FEDERAL DE INSTIT. NAC. DE
00036/2020 (00002 |°'SPENSAdE | 55905 ( 2 7.570|R$ 2.175,93 |PROCESSAMENTO DE [COLONIZACAO E 1373083 - INCRA-SEDE/DF 123/12/2020
Licitagao DE NOVAS FUNGAO DADOS (SERPRO)  [REFORMA AGRARIA
FUNCIONALIDADES) - JAVA
HITSS DO BRASIL -
. DESENVOLVIMENTO DE PONTO DE R$ MINISTERIO DA 550005 - SUBSECRETARIA DE
00037/2020 {00001~ [Pregao 25852 2 12) SERVICOS 18/12/2020
NOVO SOFTWARE -JAVA  [FUNGAO 19861436 [PE0N 61 OGIGOS LTDA [CDPADANIA IASSUNTOS ADMINISTRATIVOS
HITSS DO BRASIL -
. DESENVOLVIMENTO DE PONTO DE R$ MINISTERIO DA 550005 - SUBSECRETARIA DE
00037/2020 {00002 [Pregéo 25852 2 12) SERVICOS 18/12/2020
NOVO SOFTWARE - JAVA  [FUNGAO 297.948,16 |20 0 OBICOS LTDA [CIPADANIA IASSUNTOS ADMINISTRATIVOS
MANUTENCAO EVOLUTIVA
DE SOFTWARE (ACRESCIMO FUTURETEK
Dispensa de DE NOVAS PONTO DE COMERCIO E SERVICO|COMANDO DO 160244 - COMANDO DE ARTILHARIA
00038/2020 (00001 |5t c50 25941|c JNCIONALIDADES)- FUNGAO 1|R$5.00000 |5E'\ANUTENCAO  [EXERCITO DIVISIONARIA DA 12 DE 14/04/2020
FRAMEWORK.NET: C#,VISUAL ELETRICA EIRELI
BASIC ASP,DELPHI, PASCAL
MANUTENCAO EVOLUTIVA
DE SOFTWARE (ACRESCIMO RR SOFTWARE E COMPANHIA DE .
00038/2020 (00002 [Pregéo 25984)DE NOVAS ﬁﬁﬁé%’ E 1| R$ 41.500,00{SOLUCOES EM PESQUISA DE ‘éféﬁ%s%%“ﬂmggjﬁsw PESQUISADE 1 4/10/2020
FUNCIONALIDADES) - TECNOLOGIA EIRELI  [RECURSOS MINERAIS
OUTRAS LINGUAGENS
MANUTENCAO EVOLUTIVA
DE SOFTWARE (ACRESCIMO RR SOFTWARE E COMPANHIA DE
00038/2020 (00001~ [Pregéo 25984)DE NOVAS ggxggg E 1| R$ 44.000,00{SOLUCOES EM PESQUISA DE ;fgg%g%%“ﬂmggx}sw PESQUISADE 141012020
FUNCIONALIDADES) - TECNOLOGIA EIRELI  [RECURSOS MINERAIS
OUTRAS LINGUAGENS
DESENVOLVIMENTO DE
. PONTO DE LOGICIEL ESTADODE SAO 986589 - PREFEITURA MUNICIPAL DE
00041/2020 {00003 [Pregao 25917NOVO SOFTWARE -OUTRAS  [ciNcAG 1295/R$ 11886 |\EORMATIQUE EIRELIPAULO DAGARE] [27/04/2020
LINGUAGENS
DESENVOLVIMENTO DE
. PONTO DE LOGIGIEL ESTADODE SAO 986589 - PREFEITURA MUNICIPAL DE
00041/2020 {00001~ [Pregéo 25917NOVO SOFTWARE - OUTRAS |0 5[R$4.10000 | Ea e e EIRELPAULO DAGAREN [27/04/2020
LINGUAGENS
DESENVOLVIMENTO DE
00041/2020 (00002 [Pregéo 25917NOVO SOFTWARE - OUTRAS |LONTO DE 1|Rs 18.818,51[[E-EFONICABRASIL  |ESTADODE SAO 986589 - PREFEITURA MUNICIPALDE 7415509
FUNGAO S.A PAULO UACAREI
LINGUAGENS
DESENVOLVIMENTO DE
. PONTO DE R$ SPREAD SISTEMAS E "
00043/2020 (00001 [Pregéo 2591 7[18\(/53 :gEFL\éVARE -OUTRAS |eiNca0 18,000.000.00AUTOMAGAO LTDA |PISTRITO FEDERAL (625008 - BANCO DE BRASILIA S/A 104/08/2020
DESENVOLVIMENTO DE 4DEAL SOLUTIONS
100044/2020 (00001 ~ [Pregéo 25895NOVO SOFTWARE - ESS(T;%’ E 2234 R$ 4152  [TECNOLOGIA EM #gig'f&%o ﬁ%égigg'?;ﬂéég/gg'o““ bo [22/09/2020
DISPOSITIVOS MOVEIS INFORMATICA LTDA :
DESENVOLVIMENTO DE 4DEAL SOLUTIONS
100044/2020 (00002 [Pregéo 25895NOVO SOFTWARE - ES,Z‘(T;E\)S E 2234 R$ 67,15  [TECNOLOGIA EM #ﬁgg&%o g%‘fsgigg'?éJANé'E'gég'o"'A" bo [22/09/2020
DISPOSITIVOS MOVEIS INFORMATICA LTDA ’
DESENVOLVIMENTO DE KR P CONSULTORIA
00051/2020 (00002 [Pregéo 25917[NOVO SOFTWARE - OUTRAS ::8“5%’ E 1.500{R$ 370,00 |[EM TECNOLOGIA DE  UUSTICA ELEITORAL g{%ﬁ%g}@%ﬁmu"‘“ REGIONAL |1 5/12/2020
LINGUAGENS INFORMACAO LTDA
DESENVOLVIMENTO DE COMPANHIA DE
00058/2020 (00001~ [Pregao 25917]NOVO SOFTWARE - OUTRAS ES“(T;%’ E 6.500| R$ 408,00 EQ?LSFTO%(KA"L%%'SAA DESENV. DO VALE DO éi%"l’:%\ﬂélggg%?”v' DOVALEDO 4410212021
LINGUAGENS " |SAO FRANCISCO
- DESENVOLVIMENTO DE DCLICK
100072/2020 {00001 B'Cslf’:':: de | 25895NOVO SOFTWARE - ;’8,’:“;28 E 1| R$ 16.445,00 DESENVOLVIMENTO “cﬂggr’\\‘r\'l_‘ri\o DA B‘f&‘félzﬁfmﬂm DE AERONAUTICA 151 06/2020
< DISPOSITIVOS MOVEIS DE SOFTWARES LTDA.
- DESENVOLVIMENTO DE INDUSTRIA DE
00077/2020 foo002 [PiSPENSAdE | 55947NOVO SOFTWARE - OUTRAS [LONTQ DE 3 R$1.145,00 [L3 INFORMATICA LTDAMATERIAL BELICO DO 88007 - INDUSTRIA DE MATERIAL [22/05/2020
Licitagdo FUNGAO BELICO DO BRASIL/FMCE
LINGUAGENS BRASIL
- DESENVOLVIMENTO DE INDUSTRIA DE
00077/2020 foo001 [DiSPENSAdE | 55947NOVO SOFTWARE - OUTRAS [LONTO DE 2|R$1.375,00 [L3 INFORMATICA LTDAMATERIAL BELICO DO |'68007 - INDUSTRIA DE MATERIAL [22/05/2020
Licitagdo FUNGAO BELICO DO BRASIL/FMCE
LINGUAGENS BRASIL
" DESENVOLVIMENTO DE PONTO DE 53 [OGAP SISTEMAS _|[ESTADO DE 570813 - CIA. HIDROELETRICA DO SAO
03052/2020 (00001 Pregao 258520VO SOFTWARE - JAVA FUNGAO "l1.165.000,00 [NTELIGENTES LTDA |PERNAMBUCO FRANCISCO S/A 26/10/2020
DESENVOLVIMENTO DE
. PONTO DE R$ LOGAP SISTEMAS ~ [ESTADO DE 910813 - CIA. HIDROELETRICA DO SAO
06245/2020 (00001 [Pregéo 25895NOVO SOFTWARE - 5 1 [20/01/2021
DIRPOSITIVOS MOVEIS FUNGAO 598.800,00 [INTELIGENTESLTDA |PERNAMBUCO FRANCISCO S/A
MANUTENCAO EVOLUTIVA
) DE SOFTWARE (ACRESCIMO FUNDAGAO . 5
11011/2020 00001 Bg:’:’?j de | 25068DE NOVAS I’ZSEEE\)OD E 1| R$ 8.000,00 kﬂi/?\‘l\gorgl\égmo UNIVERSIDADE DE é?/(\)‘s“i)u : _UIL\‘UDBAQAO UNIVERSIDADE DE1 5.1 119029
¢ FUNCIONALIDADES) - BRASILIA
DISPOSITIVOS MOVEIS
ANEXO 1ll
1. Relatério de exportacdo das contratacdes de desenvolvimento e manutengéo de sistemas
e aplicativos mobiles no painel de prego (https:/paineldeprecos.planejamento.gov.br/),
durante o periodo de 05 de maio de 2020 a 04 de maio de 2021, contemplando os filtros
indicados no ETP:
Identificagao|NUmero Modalidade (dlfdigo ltem Unidade de |Quantidade|Valor Fornecedor Orado UASG - Unidade Gestora Data da
da Compra |do ltem CATMAT Fornecimento|Ofertada  [Unitario 9 ICompra
SUPERINT.NACIONAL .
. DESENVOLVIMENTO DE NOVO|PONTO DE N & S TECNOLOGIA 333005 - COORDENAGA0 GERAL DE
00001/2020 (00001~ [Pregéo 25852]0 CETWARE - JAVA FUNGAG 2500[R$ 419,00 |5 DE PREVIDENCIA [ e oGiSTion 24/11/2020
ICOMPLEMENTAR
[IGHTBASE SERVICOS|
DESENVOLVIMENTO DE NOVO
) PONTO DE E CONSULTORIA EM  |MINISTERIO DA 170008 - MF-PROCURADORIA GERAL DA
00002/2020 (00001 [Pregéo 25917|SOFTWARE - OUTRAS FUNGAG 3.600[R$ 595,00 | = Ot e ECONOMIA LA ZEN DA NAGIONALDR 05/01/2021
LINGUAGENS ToA
MANUTENCAO EVOLUTIVA EVPRESA
DE SOFTWARE (ACRESCIMO
_ PONTO DE LIBERTY COMERCIO E [BRASILEIRA DE 155007 - EMPRESA BRASILEIRA DE
00003/2020 (00002 [Pregéo 25984)DE NOVAS FUNGAG 5.700[R$36736  |scryicos LTDA SERVICOS SERVICOS HOSPITALARES 13/07/2020
FUNCIONALIDADES) - OUTRAS FOSPILALARES
LINGUAGENS
DESENVOLVIMENTO DE NOVO INSTITUTO NAC DE
) PONTO DE MIRANTE 243001 - INSTITUTO NAC. DE
100005/2020 (00001 ~ [Pregéo 25917|SOFTWARE - OUTRAS 5 3.983| R$ 485,56 [TECNOLOGIA DA - 14/12/2020
P NGUAGENS FUNGAO [TEGNOLOGIA S/A NFORMACAG.T  [TECNOLOGIA DA INFORMAG&O




DESENVOLVIMENTO DE NOVO
. ISOFTWARE- FRAMEWORK ~ [PONTO DE ISQUADRA IAGENCIA NACIONAL (323102 - AGENCIA NACIONAL DE
(00006/2020 00001 |Pregao 25879\ ET: C#, VISUALBASIC, ASP, [FUNCAO 4000/ R$ 61250  (7F ool OGIA S/A DE MINERACAO IMINERAGAO - DF 13/11/2020
DELPHI, PASCAL E PERL.
INDRA BRASIL
DESENVOLVIMENTO DE NOVO
. PONTO DE ISOLUCOES E ESTADO DO 425128 - SECRETARIA DE ESTADO DA
00006/2021 {00001~ [Pregéo 2591 7?.,?;?&22‘; -SOUTRAS FUNGAG 3.000(R$ 35121 [SE A MARANHAG SAUBEMA 19/02/2021
[TECNOLOGICOS LTDA
EMPRESA DE
000812020 bbooog PISPeNsade | s DESENVOLVIMENTO DE NOVOPONTO DE 23.000| RS 502.48 LE%NRONIDS&I)AEE ba  [NSTITUTONAGIONAL (512006 - COORDENAGAO GERAL DE 201112020
Licitagao ISOFTWARE - JAVA FUNGAO b 4 PREVIDENGIA. DO SEGURO SOCIAL |LICITACOES E CONTRATOS
DATAPREV
EMPRESA DE
) DESENVOLVIMENTO DE NOVO [TECNOLOGIA E
Dispensa de PONTO DE INSTITUTO NACIONAL 512006 - COORDENACAO GERAL DE
00009/2020 00007 [ SPE" 25917|SOFTWARE - OUTRAS 3 5.000{R$ 998,58 [INFORMACOES DA 20/11/2020
Licitagdo CINGUAGENS FUNGAO PREVIDENGIA . DO SEGURO SOCIAL |LICITACOES E CONTRATOS
DATAPREV
MANUTENCAO EVOLUTIVA
nexigibilidade DE SOFTWARE (ACRESCIMO |50 10 pE IKHON GESTAO
00009/2020 00002 |73 23 25984)DE NOVAS FUNCAG 2.000|R$ 706,30 (CONHECIMENTOS E  [SENADO FEDERAL 020001 - SENADO FEDERAL 10/06/2020)
¢ FUNCIONALIDADES) - OUTRAS [TECNOLOGIA LTDA
LINGUAGENS
EMPRESA
. DESENVOLVIMENTO DE NOVO[PONTO DE MIRANTE BRASILEIRA DE
00015/2020 {00001 ~ [Pregéo 258520 P NARE VA FUNGAG 3.000/R$ 470,00 [EiONE oA EESaUSA 135058 - EMBRAPA/DPS 05/01/2021
IAGROPECUARIA
DESENVOLVIMENTO DE NOVO MINISTERIO DA
_ PONTO DE BASIS TECNOLOGIA 240101 - MCT-COORD. GERAL DE
00016/2020 (00002 [Pregéo 25917|SOFTWARE - OUTRAS 5 8.000{ R$ 1.120,00 CIENCIA, TECNOLOGIA b 21/01/2021
CINGUAGENS FUNGAO DA INFORMACAO SA. [ Ut e RECURSOS LOGISTICOS/DF
MANUTENCAO EVOLUTIVA
DE SOFTWARE (ACRESCIMO )
00016/2020 (00001 ~ [Pregéo 25984)DE NOVAS Efmggg E 2.904|R$ 425,00 [ERIC BOEING Eﬂﬁg%iE SANTA gﬁs,agNiﬁEFE'TURA MUNICIPAL DE 07/08/2020
FUNCIONALIDADES) - OUTRAS
LINGUAGENS
MANUTENCAO EVOLUTIVA PROGNUS SOLUCOES
. DE SOFTWARE (ACRESCIMO [PONTO DE LIVRES EM ICOMANDO DA 771000 - DIRETORIA DE
00017/2020 /00002 Pregao 25925 NOVAS FUNGAO 3.500|R$ 427,50 {rECNOLOGIA DA MARINHA IABASTECIMENTO DA MARINHA 31/0712020
FUNCIONALIDADES) - JAVA INFORMACAO LTDA.
PROGNUS SOLUCOES
. DESENVOLVIMENTO DE NOVO|PONTO DE LIVRES EM COMANDO DA 771000 - DIRETORIA DE
00017/2020 (00004 - Pregao 2585215 OFTWARE - JAVA FUNGAO 10.700| R$ 400,00 {re NG OGIA DA MARINHA IABASTECIMENTO DA MARINHA 81/07/2020
INFORMACAO LTDA.
MANUTENCAO EVOLUTIVA
DE SOFTWARE (ACRESCIMO A
. PONTO DE SIGMA DATASERV  |MINISTERIO DA 250110 - COORDENAGAO GERAL DE
00018/2020 (00002 [Pregéo 25984)DE NOVAS 2 20.000| R$ 661,00 23/09/2020
FUNGIONALIDADES,) - oUTRAS| UNGAO INFORMATICASA  [SAUDE MATERIAL E PATRIMONIO
LINGUAGENS
DESENVOLVIMENTO DE NOVO A
. PONTO DE SIGMA DATASERV  |MINISTERIO DA 250110 - COORDENAGAO GERAL DE
00018/2020 {00001~ [Pregéo 2591 75"?‘2%/;/\2?’5\‘ -SOUTRAS FUNGAG 5.000|R$ 66100 [\ 200 it i s A |SAUDE MATERIAL E PATRIMONIO 23/09/2020
DESENVOLVIMENTO DE NOVO
. PONTO DE META SERVICOS EM |MINISTERIO DA 200005 - MJ-CGS-COORDENACAO GERAL
00019/2020 (00001~ [Pregéo 2591 73&\)‘?&&1’5\‘ -SOUTRAS FUNGAG 19.500|R$ 73030 [\ e e e LUSTICA DE LOGISTICADF 02/10/2020
DESENVOLVIMENTO DE NOVO
. PONTO DE META SERVICOS EM  [JUSTICA DO 080001 - TRIBUNAL SUPERIOR DO
00019/2020 (00001 ~ [Pregéo 2591 73(’3‘2{\]%32%‘ —SOUTRAS FUNGAO 2000/ R$349,00 |\c e e TRABALHO RABALHO 16/07/2020
DESENVOLVIMENTO DE NOVO RESOURCE
00021/2020 {00001  [Pregéo 25917|SOFTWARE - OUTRAS ESSE%OD E 4638/ R$ 367,24 TECNOLOGIA E ggi’\éﬂﬁg‘\c'om" f‘ﬁlof‘ -AGENCIANACIONAL DE AGUAS | 4g/09/2020)
LINGUAGENS INFORMATIGA LTDA.
DESENVOLVIMENTO DE NOVO AGENCIA NACIONAL
) PONTO DE WEBSIS TECNOLOGIA 393001 - AGENGIA NACIONAL DE
00022/2020 (00001  [Pregéo 25917|SOFTWARE - OUTRAS 5 12.000| R$ 445,00 DE TRANSPORTES 16/12/2020
CINGUAGENS FUNGAO ESISTEMASLTDA  Pr o toes [TRANSPORTES TERRESTRES
PETREC - PETROLEO
. DESENVOLVIMENTO DE NOVO[PONTO DE IAGENGIA NACIONAL 323031 - AGENCIA NACIONAL DO
00025/2020 (00001 [Concorréncia | 25852l TvanE - ava FUNGAG 5.000| R$ 1.061,39 ;Egggll_s(ﬁ/; DEA D0 PETROLED PETROLEG- ANP - RJ 29/12/2020
" DESENVOLVIMENTO DE NOVO[PONTO DE UOIN TECNOLOGIA DA [MINISTERIO DOS 399003 - AUTORIDADE PORTUARIA DE
(00025/2020 (00001 Pregao 25860l5 OFTWARE - PHP FUNGAO 4.415/R$50000  NEORMATICA LTDA  [TRANSPORTES ISANTOS S.A 25/08/2020
DESENVOLVIMENTO DE NOVO
. PONTO DE BASIS TECNOLOGIA  [ESTADO DO 925129 - PROCURADORIA GERAL DE
100026/2020 (00001 ~ [Pregéo 259175&2Tﬂg2E§0UTRAS FUNGAG 6.000{R$ 675,00 [0 T L oM iAo A IMARANHAG LUSTICA DO MARANHAO 11/08/2020
DESENVOLVIMENTO DE NOVO AGENGIA NACIONAL
. PONTO DE BASIS TECNOLOGIA & 113214 - AGENGIA NACIONAL DE
100035/2020 (00001  [Pregéo 25917|SOFTWARE - OUTRAS 2 3.600| R$ 520,00 DE AVIAGAO CIVIL - ’ 11/12/2020
NGUAGENS FUNGAO DA INFORMACAO S.A. |2 IAVIACAO CIVIL - ANAG
DESENVOLVIMENTO DE NOVO COMPANHIA DE
100058/2020 (00001 ~ [Pregéo 25917|SOFTWARE - OUTRAS ﬁfmg%’ E 6.500| R$ 408,00 SAA?LSFB%CM,\;‘\%IX%E:ISAA DESENV. DO VALE Do‘sifgg%\ﬂélggggi’s“v' DOVALE DO 04/02/2021
LINGUAGENS - IsAO FRANCISCO
ANEXO IV
1. Relatdrio das exportagéo das contratagdes de servigos de métricas de
softwares no painel de preco (https:/paineldeprecos.planejamento.gov.br/),
durante o periodo de 05 de maio de 2020 a 04 de maio de
2021, os filtros i no ETP:
Identificacao[Numero dalidade/C0Odigo do Unidade de IQuantidade|Valor A Uni Data da
da Compra |do Iltem ocalidacels ATMAT tem Fornecimento (Ofertada  [Unitario [Fornecedor Orgao UASG - Unidade Gestora ICompra
SUPERINT.NACIONAL DE "
. MENSURACAO DE - EFICACIA ORGANIZACAO 333005 - COORDENAGA0 GERAL
00001/2020 {00002 [Pregéo 26034lg e TWWARE PONTO DE FUNGAO 5000R$4,99 | pa (F;ROEA\{)IE;\ZIS'L/_\F - DE PATRIVONIO E LOGISTICA 24/11/2020
. MENSURACAO DE P FATTO CONSULTORIA E  [EMPRESA BRASILEIRA DE (155007 - EMPRESA BRASILEIRA
00003/2020 00007 - |Pregao 260345 OFTWARE PONTODEFUNGAO | 51200R$599  lgigrepas (TDA ISERVICOS HOSPITALARES  [DE SERVIGOS HOSPITALARES 18/07/2020
" MENSURACAO DE : EFICACIA ORGANIZACAO |AGENCIA NACIONAL DE 682070 - AGENCIA NACIONAL DE
100005/2020 {00003 [Pregéio 260341 F VAR PONTODE FUNGAO|  10500(R$599 | =ro7 PR ANSPORTES AQUAVIARICS HRANSPORTES AQUAVIARIGS 22/06/2020
00007/2020 (00004 [Prega 26034 /ENSURACAODE |51 pE FUNGAO | 24.000|R§ 5,20 [T /CACIA ORGANIZACAO |FUND.COORD DE APERF.DE ;ﬁr\?lgac-gg;;gg ﬁgisl\-l 26/11/2020
regao ISOFTWARE C : - LTDA PESSOAL NIVEL SUPERIOR : : NV
SUPERIOR/DF
INSTITUTO NAC DE
. MENSURACAO DE - EFICACIA ORGANIZACAO 243001 - INSTITUTO NAC. DE
00007/2020 {00001 [Pregao 26034l e TWARE PONTO DE FUNGAO 3983 R8547 oA ;\‘EI:CC)NR%E(:GAI% % TECNOLOGIA DA INFORMAGAO 06/11/2020
" MENSURACAO DE : ABRANTES SOLUCOES _ [COMISSAO NACIONAL DE 173202 - COMISSAO NACIONAL
00012/2020 {00011 [Pregéio 260343 AR PONTODE FUNGAO|  10.500[R$550  ['pi ENERGIA NUGLEAR DE ENERGIA NUGLEAR 16/12/2020)
MEDIA  |R$552

¢/ fundamento no art. 62, § 12, do

Documento assinado eletronicamente por Thiago Gil Barreto Barros, Analista
Ambiental, em 12/05/2021, as 08:18, conforme horério oficial de Brasilia, com
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Integrante Requisitante, em 12/05/2021, as 08:33, conforme horério oficial
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. A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
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Referéncia: Processo n2 02000.006918/2020-40 SEIn? 0661000


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://sei.mma.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE
ANALISE DE RISCOS

Processo n? 02000.006918/2020-40
Histérico de Revisdes

Data Versao Descricao Fase* Autor
Finalizacao da primeira versao Equipe de Planejamento
04/12/2020 1.0 do documento PCTIC da Contratacao
Atualizacao de riscos face a Equipe de Planejamento
06/05/2021 1.1 LGPD PCTIC da Contratacéo

*Fase: Registro da fase do processo de contratagao da solucdo de TIC relacionada a
criacdo/alteracdo do Mapa de Gerenciamento de Riscos:

PCTIC - Planejamento da Contratagao;

SFTIC - Selecao de Fornecedores;

GCTIC - Gestao do Contrato.

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
1. INTRODUCAO

1.1. O gerenciamento de riscos permite acées continuas de planejamento,
organizacdo e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam
comprometer o sucesso da contratacdo, da execucao do objeto e da gestdo
contratual.

1.2 O presente Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a
andlise dos principais riscos identificados no Planejamento da Contratagao da solucdo
envolvendo servicos de desenvolvimento, manutencao e documentacao de sistemas,
portais e aplicativos para dispositivos méveis, bem como servicos de qualidade e
métricas de software do Ministério do Meio Ambiente, consistindo na compreensao
da natureza e determinacao do nivel de cada um dos riscos identificados. O nivel de
risco corresponde a combinacdo do impacto e de suas probabilidades que possam
comprometer a efetividade da futura contratacdo, bem como o alcance dos
resultados pretendidos com a solucao de TIC.

1.3. Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos
eventos, os possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes
preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a identificacdo de responsaveis
pelas acdes, bem como o registro e o acompanhamento das ac0es de tratamento
dos riscos.

1.4. Foram utilizados os seguintes parametros para representar os niveis de
probabilidade e impacto que, apds a aplicacdo da Matriz Probabilidade x Impacto,
resultaram nos niveis de risco que direcionardo as acdes relacionadas aos riscos
durante as fases de contratacdo (planejamento, selecao de fornecedor e gestdo do
contrato).

PARAMETROS PARA REPRESENTAR OS GRAUS DE PROBABILIDADE E IMPACTO

Para a definicdo do grau de probabilidade, foram utilizados os seguintes critérios
objetivos da analise qualitativa:

Chance muito rara de acontecer o evento;

S3ao raros os casos praticos onde se percebe a ocorréncia deste tipo de
evento;

Estima-se em menor que 5% a chance deste evento de risco ocorrer.

Raro

Dificiimente pode acontecer o evento;
Improvavel | Esporadicamente observa-se a ocorréncia deste tipo de evento;
Estima-se entre 5 e 30% a chance deste evento de risco ocorrer.

E comum a ocorréncia deste tipo de evento;

Ocasional : .
Estima-se entre 30 e 70% a chance deste evento de risco ocorrer.
Grande probabilidade de acontecer o evento;

Provavel Sao bastante frequentes os casos praticos onde se percebe a ocorréncia

deste tipo de evento;
Estima-se entre 70 e 90% a chance deste evento de risco ocorrer.

Quase Quase certeza de acontecer o evento;
Certo Estima-se em maior que 90% a chance deste evento de risco ocorrer.

Para a definicdo do grau de impacto, foram utilizados os seguintes critérios objetivos de
andlise qualitativa:

Os eventos possuem consequéncias pouco significativas;

Nao requerem agoes de prevengao;

Na maioria das vezes, o custo da prevencdo do risco é maior que o custo do
evento do risco.

Insignificante




Pequeno

eventos.

Os eventos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo,
com custos pouco significativos;
Quanto estes eventos afetam o custo, o prazo ou a qualidade do projeto,
podem ser faciimente reparados e ajustados nao causando ameacas ao
sucesso do projeto;

Gerentes, lideres, fiscais e gestores tém autonomia de tratar estes

Moderado

Os eventos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo
com custos baixos;

Quanto estes eventos afetam o custo, o prazo ou a qualidade do projeto,
podem ser reparados e ajustados, entretanto os impactos podem afetar os
planos do projeto, necessitando de renegociacao de prazos e custos;
Gerentes, lideres, fiscais e gestores tém a capacidade de tratar estes
eventos, entretanto, necessitam de autorizacao superior.

Grande

com custos altos;

Os eventos possuem consequéncias reversiveis em curto e médio prazo

Quanto estes eventos afetam o custo, o prazo ou a qualidade do projeto,

somente podem ser reparados através de replanejamento, necessitando de
renegociacao de prazos e custos entre as partes;
Gerentes, lideres, fiscais e gestores necessitam de autorizacdo superior e
atuagdo em conjunto para tratar eventos deste tipo.

Catastrofic

o

eventos.

Os eventos possuem consequéncias irreversiveis ou com custos invidveis;
Quanto estes eventos afetam o custo, o prazo ou a qualidade do projeto,
somente podem ser reparados através de replanejamento, necessitando de
renegociacao de prazos e custos entre as partes;
Deve ser validado se o projeto deve prosseguir ou ser cancelado.
Somente autoridades superiores tém poderes para tratar esses tipos de

1.5.

A tabela a seguir

apresenta a Matriz Probabilidade x

Impacto,

instrumento de apoio para a definicdo dos critérios de classificacdo do nivel de risco,
calculado em funcao dos graus atribuidos ao impacto e a probabilidade do evento.

MATRIZ PROBABILIDADE X IMPACTO

Probabilidade
Raro Improvavel | Ocasional | Provavel Quase
Certo
Catastrofico | Moderado Alto Critico Critico Critico
Grande Moderado Alto Alto Critico Critico
Impacto|| Moderado Pequeno | Moderado Alto Alto Critico
Pequeno Pequeno | Moderado | Moderado Alto Alto
Insignificante | Pequeno Pequeno Pequeno || Moderado| Moderado
1.6. A tabela a seguir apresenta as respostas previstas para cada nivel de

risco obtido. Os niveis de riscos obtidos com aplicacdao desta matriz orientardo os
gestores na adocao de acOes para responder os eventos de riscos identificados.

i PARAMETRO DE _

NIVEL DE DESCRICAO ANALISE PARA TIPO DE ACAO DE
RISCO ADOCAO DE RESPOSTA CONTROLE
RESPOSTA

Indica que nenhuma
opcgao de resposta Custo
Risco foi identificada para | desproporcional, Descontinuar as
Critico reduzir a capacidade Evitar atividades que
probabilidade e o limitada diante do geram riscos
impacto a nivel risco identificado
aceitavel
Indica que o risco Nem todos os Adotar medidas
residual sera E:?Cr?S]c pr(_)ddem ser para reduzir a
Risco Alto | reduzido a um nivel E)?er?wglé-o;iéco de Reduzir probabilidade ou
compativel com a o impacto dos
tolerancia a riscos m;ﬂﬁgéglsco de riscos, ou ambos
Reduzir a
Indica que o risco probabilidade ou
. residual sera Reduzir . impacto pela
Risco . . - Compartilhar N
Moderado redu2|dg a um nivel probabllldade ou ou Transferir transfergnaa ou
compativel com a impacto, ou ambos compartilhamento
tolerancia a riscos de uma parte do
risco
Indica que o risco Verificar a Pnae%%gztazrara
Risco ineren?e ja estd possibilidade de atenuar P
Pequeno | dentro daJ\ tolerancia retirar controles Aceitar robabilidade ou o
b a risco considerados ﬁn acto dos !
desnecessarios np
riscos
IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS
2.1 A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e




classificados neste documento.

. Nivel de
ID Risco Relggnc(;g)a do P 1 Risco
(Pxl)
= Planejamento
Alteragao do escopo dos .
RO1 servicos a serem contratados. da : Improvavel | Moderado | Moderado
Contratacao
Nao elaboragao do Roteiro Planejamento
RO2 | Préprio de Métricas de da Ocasional Pequeno || Moderado
Software. Contratacdo
Falta de clareza pelo .
- . Planejamento
RO3 requisitante quanto as da Ocasional Pequeno | Moderado
demandas a serem =
> . Contratagao
desenvolvidas e manutenidas.
Planejamento
Atraso no processo .
RO4 administrativo de contratagao. da = Ocasional | Moderado Alto
Contratacao
N Planejamento
Auséncia de recursos .
RO5 | srcamentrios ou financeiros. da  |Improvavel| Grande Alto
Contratacao
Atraso ou suspensao no =
e Selecdo do .
RO6 processo I1C|tator|o em face de Fornecedor Ocasional Grande Alto
impugnacoes.
Valores licitados superiores aos Seleco do
RO7 | estimados para a contratacdo Improvavel | Moderado | Moderado
- Fornecedor
dos servicos.
Falta de ferramenta prépria Gestao
RO8 para gestdao de demandas. Contratual Raro Moderado | Pequeno
Baixa qualificacdo técnica dos cﬁ@?@?& e
RO9 | profissionais da empresa para Solucdo Ocasional Grande Alto
execucao do contrato. Tecnolégica
Vazamento de dados e Gestio
R10 | informacdes dos sistemas Contratual Improvavel Grande Alto
desenvolvidos e manutenidos.
Expedicao de demandas
(solicitacbes de execugao do Gestao . -
R11 objeto) além da capacidade de Contratual Provével Grande Critico
controle e de fiscalizacdo.
Qualificacao técnica e Gestio
R12 | operacional insuficiente dos Ocasional Grande Alto
P e Contratual
Fiscais Técnicos do contrato.
Planejamento
Nao publicacao/atualizacdo do da
R13 | Processo de Desenvolvimento Contratacao | Improvavel| Moderado | Moderado
de Software. e Gestdo
Contratual
Nao elaboracdo dos templates PIaneJ(a;;‘nento
dos documentos do Processo = .
R14 de Desenvolvimento de Ccén(t;r::?égoao Improvavel | Moderado | Moderado
Software. Contratual
Indisponibilidade de sistemas Cogterztéaca)l e
R15 | por erro no desenvolvimento ou Solucao Ocasional | Catastréfico|| Critico
falha na aplicagao. ¢ac
Tecnoldgica
Falta de ferramentas para
controle do ciclo de
desenvolvimento e manutencao
de software (ferramenta de Gestdo
R16 | testes, repositério com Raro Grande Moderado
- Contratual
versionamento, ferramenta de
integracdo continua,
ferramenta de andlise de
qualidade de cédigo).
3. AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS
3.1. Abaixo estdo relacionados os riscos do processo de contratacdo

(planejamento, selegao de fornecedores e gestao do contrato), ou qualquer outro
risco relevante relacionado a solucdo de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao
identificados, cujo nivel tenha sido identificado como Alto ou Critico. Para o
tratamento de riscos, deverao ser consideradas as opc¢des relacionadas na tabela
contida no item 1.6. acima.

Atraso no processo administrativo de contratacao.

Risco:
Probabilidade:

Ocasional




Impacto: Moderado
Impossibilidade atender as demandas de
D . desenvolvimento e manutengao de sistemas,
ano 1: . Coes PR P
portais e aplicativos méveis por auséncia de
cobertura contratual.
Impacto no cronograma de projetos de areas
Dano 2: requisitantes de sistemas, portais e aplicativos
moéveis.
Tratamento: | Reduzir
Id Acao Preventiva Responsavel
Coesas oz yieerertos | equpe de
1 G 9 Planejamento da
normas vigentes, para Contratacio
evitar falhas na licitacao.
Disponibilizar instrucao Equipe de
2 processual aos demais Planejamento da
setores gnvplwdos com Contratacao
antecedéncia necessaria
Monitorar a tramitacao
R Eechrecmentos & Equipe de
isco 3 = Planejamento da
04 complementacao de Contratagao
informacoes
tempestivamente.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Realizar gestdo junto a
direcéo do 6rgao de modo a
priorizar esta contratagao
1 face a outras contrata(;_oes Chefia da CGTI
menos urgentes, reduzindo
o tempo de andlise e
manifestacao dos demais
setores envolvidos.
Alocacao integral da Equipe
de Planejamento da
5 gontratagaoNno ajuste da Chefia da CGTI
ocumentagao para
retomada do processo
licitatério.
Alocacdo de equipe de
contingéncia para iniciar a
fase de concepcao de
3 projetos mais criticos, Chefia da CGTI
enquanto o processo de
contratacao nao é
concluido.
Risco: Auséncia de recursos orcamentarios ou financeiros.
Probabilidade: | Improvavel
Impacto: Grande
Atraso na contratacao devido ao aguardo de
disponibilidade orcamentaria e financeira, com a
Dano 1: consequente impossibilidade atender as demandas
de desenvolvimento e manutencao de sistemas,
portais e aplicativos mdveis.
Impacto no planejamento e na gestao dos projetos
devido a necessidade de fracionar servicos para
Dano 2: caber no orcamento disponivel, ou mesmo pela
perda da previsibilidade acerca da continuidade ou
nao de um projeto.
Tratamento: | Reduzir
Id Acdo Preventiva Responsavel
Risco Incluir a contratacao no
! Plano de Compras de que i
05 1 trata & IN e 00/2018 Chefia da CGTI
SEGES/ME.
5 Efsaer;":r:tgre‘éfarge“te ° Chefia da Unidade
G op Orcamentaria
contratagao.
Id Acao de Contingéncia Responsavel




Revisdo dos recursos
orcamentarios destinados a

outras contratacbes menos Chefia da Unidade

1 urgentes, no sentido de Orgamentéaria
recompor o orgamento da
presente contratacao
Alocacdo de equipe de
contingéncia para realizar a
afericao das contagens dos

2 projetos mais criticos, Chefia da CGTI
enquanto o processo de
contratacao nao é
concluido.

Ri . Atraso ou suspensdo no processo licitatério em
isco: £ . >
ace de impugnacgdes.
Probabilidade: | Ocasional
Impacto: Grande
Impossibilidade atender as demandas de
D . desenvolvimento e manutengao de sistemas,
ano 1: . o P P
portais e aplicativos mdveis por auséncia de
cobertura contratual.
Impacto no cronograma de projetos de areas
Dano 2: requisitantes de sistemas, portais e aplicativos
moveis.
Tratamento: | Reduzir
Risco Id Acao Preventiva Responsavel
06 Definir com clareza e :
o Equipe de

1 Olt’)cj)ecte“(/jl;ﬁgﬁtgz licitatérios Planejamento da
P Contratacdo
adotados
Dar celeridade, dentro das ;

5 condicdes impostas no PIanEe?:rl‘rF:Zr?t% da
g(:!ltal,, a0 processo Contratagao
licitatorio.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1 Revisar e ajustar o edital Fiscal Técnico do

Contrato
Apoiar nas respostas aos Equipe de
2 guestionamentos ou as Planejamento da
impugnacdes Contratagao
Ri . Baixa qualificacdo técnica dos profissionais da
isco: =
empresa para execugao do contrato.
Probabilidade: | Ocasional
Impacto: Grande
Dano 1: Nao .atendlmento das demandas das areas
requisitantes.
Aumento das ocorréncias referentes a gestao
Dano 2: contratual, onerando o processo, e com
' possibilidade de interrupgdo dos servicos em ultimo
caso.
. No caso de servicos de métricas de software,
Dano 3: S u f—
resulta na possibilidade de pagamentos “a maior”.
Tratamento: | Reduzir

Id Acao Preventiva Responsavel
Providenciar capacitacao
para servidores do
érgao/entidade que atuam
como fiscais de contrato, a

1 fim de que possam validar, Chefia da CGTI
por amostragem, os
produtos e servigos
entregues pela empresa
contratada.

Exigir da contratada que
seus técnicos possuam Equipe de

2 certificacao Certified Planejamento da

Function Points Specialist Contratagao

(CFPS), emitida pelo IFPUG.

Estabelecer um Nivel
Minimo de Servico eficiente

Equipe de
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para regular objetivamente
a qualidade dos produtos e
servicos entregues.

Planejamento da
Contratacao

Exigir, dentro dos limites
legais, uma qualificacao
minima dos profissionais
que atuam como
Responséaveis Técnicos pela
Equipe da contratada, bem
como de perfis profissionais
que atuem em atividades-
chave.

Equipe de
Planejamento da
Contratacdo

Exigir, dentro dos limites
legais, a comprovagao de
execucao anterior de
desempenho de atividade
pertinente e compativel em
caracteristicas, quantidades
e prazos com o objeto da
contratagao.

Equipe de
Planejamento da
Contratacao

Acao de Contingéncia

Responsavel

Aplicar os Niveis Minimos de
Servico e as sancoes
previstas, bem como
registrar os eventos no
histérico de fiscalizacdo do
contrato.

Fiscal Técnico do
Contrato

Verificar se a contratada
mantém as condicdes
habilitatérias e os requisitos
da contratacao,
principalmente quanto a
vigéncia da certificagdo da
sua equipe técnica.

Gestor do Contrato e

Fiscal Técnico do
Contrato

Exigir que a contratada
tome medidas a fim de
garantir a qualidade dos
produtos e servigos, como
por exemplo a substituicao
de profissionais que nao
estejam aptos a realizar as
atividades.

Gestor do Contrato

Risco:

Vazamento de dados e informacdes dos sistemas

desenvolvidos e manutenidos.

Probabilidade:

Improvavel

Impacto:

Grande

Dano 1:

Exposi¢cdo de dados institucionais sensiveis

Dano 2:

Exposicdo de dados pessoais de servidores e

cidadaos

Dano 3:

Furto de dados comerciais ou proprietarios de

terceiros

Dano 4:

Comprometimento da imagem / reputagao do MMA

e da Administracao Publica

Tratamento:

Reduzir

Id

Acao Preventiva

Responsavel

Incluir previsdo contratual
para que a Contratada
possuia e implemente
politica de privacidade que
atenda aos

principios da Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais
(LGPD), a ser homologada
pelo

érgao contratante,
assegurando o adequado
tratamento dos dados
pessoais e principalmente
sua classificacao em
sensiveis e ndo sensiveis.

Equipe de
Planejamento da
Contratacdo

Implementar rotina de
testes dos sistemas
entregues por meio de
varredura de cddigos para
verificar possiveis
vulnerabilidades.

Fiscal Técnico do
Contrato

Implementar rotinas,
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protocolos e ferramentas
de seguranca de rede no CSITI/CGTI
ambiente tecnoldgico do
MMA

Reduzir a utilizagcao de
dados pessoais em
ambiente de TDH (teste,
desenvolvimento e CSITI/CGTI
homologacao), e quando
nao for possivel realizar a
sua anonimizagao

Disponibilizar apenas os
dados estritamente

necessarios para a CSITI/CGTI
execucao dos servicos, e
sob formato anonimizado.

Providenciar a revogacgao de
todos os privilégios de
acesso aos sistemas,
informacodes e recursos da
contratante, porventura
colocados a disposicao para Fiscal Técnico do
realizacao dos servicos Contrato
contratados, quando da
transferéncia,
remanejamento ou
demissao de funciondrio do
Contratada

Implementar e manter
controles e procedimentos
especfficos para detecgao,
tratamento e resposta a
incidentes de seguranca da
informacao

e de privacidade, de forma Fiscal Técnico do
a reduzir o nivel de risco ao Contrato
qual o objeto do contrato
e/ou a contratante estao
expostos, considerando os
critérios de aceitabilidade de
riscos definidos pela
contratante.

Acao de Contingéncia Responsavel

Fiscal Técnico do

Retirar o sistema do ar Contrato

Realizar auditoria interna
para identificar quais dados
foram expostos

Fiscal Técnico do
Contrato

Risco:

Expedicao de demandas (solicitagdes de execugao
do objeto) além da capacidade de controle e de
fiscalizacdo.

Probabilidade:

Provavel

Impacto:

Grande

Dano 1:

Sobrecarga de trabalho para os fiscais do contrato.

Dano 2:

Fragilidades na gestdo e fiscalizagao contratual, que
geraram atestes errados dos resultados entregues
e risco de pagamentos indevidos a empresa.

Dano 3:

Falta de atendimento ou atraso no atendimento
das demandas de desenvolvimento e manutencdo
de sistemas, portais e aplicativos para dispositivos
moéveis.

Dano 4:

Execucdo de projetos de sistemas, portais e
aplicativos para dispositivos mdéveis sem
acompanhamento da area de TIC ou com
acompanhamento por pessoal sem a qualificacao
adequada, acarretando méa qualidade nos produtos
e documentacao entregues.

Dano 5:

Fragilidade do processo de gestao de requisitos.

Dano 6:

Inconformidade com o item 10 do Guia de Boas
praticas, vedacoes e orientacdes para contratacao
de software e de servicos de desenvolvimento e
-Versdo 5, anexo a Portaria STI/MP n? 20, de 2016,
gue consta: "O 6rgdo deve avaliar, durante a fase
servidores em quantidade e capacidade suficientes
para a fiscalizacao de todos os controles,
acompanhamento processual e demais atividades
necessarias a afericao das exigéncias contratuais.
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Caso nao haja servidores suficientes, o rgao deve
abster-se de contratar."

Tratamento:

Evitar

Id

Acao Preventiva Responsavel

Providenciar capacitacao
para servidores do
érgao/entidade que atuam
como fiscais de contrato.

Chefia da CGTI

Priorizar as demandas de
software a serem
desenvolvidas conforme
item 19.1 do Guia de Boas
praticas, vedacoes e
orientagdes para
contratacao de software e
desenvolvimento e
manutencao de sistemas
-Versao 5, anexo a Portaria
STI/MP n¢ 20, de 2016: "O
Comité de Governanca
Digital é responséavel pela
validacdo e priorizacao de
cada software a ser
desenvolvido e deve
viabilidade e
desenvolvimento antes de
sua contratacdo ou antes
que a demanda seja
enviada a empresa
contratada por meio de
Ordem de Servico."

Comité de
Governanca Digital
(CGD)

Acao de Contingéncia Responsavel

Comité de
Governanca Digital
(CGD) e CGTI

Reducao da emissao de
Ordens de Servico.

Implantagao de controles
internos, como a realizacdo
de estudo da capacidade de
execucao de demandas
desenvolvimento e
manutencao de sistemas,
portais e aplicativos para
dispositivos méveis pela
area de Tl, a fim de
compatibilizar as demandas
de servicos as empresas
contratadas com a forca de
trabalho disponivel para
gerenciar e validar
adequadamente os servicos
entregues.

Chefia da CGTI

Risco:

Qualificagao técnica e operacional insuficiente dos
Fiscais Técnicos do contrato.

Probabilidade:

Ocasional

Impacto:

Grande

Dano 1:

Possibilidade de realizacao de pagamentos “a
maior”.

Dano 2:

Possibilidade de recebimento de produtos e
servicos aquém da qualidade esperada.

Dano 3:

Ndo atingimento dos objetivos da contratacdo.

Tratamento:

Reduzir

Id

Acao Preventiva Responsavel

Providenciar capacitagcao
em processos de
engenharia de software
para servidores do
érgao/entidade que atuam
como fiscais de contrato, a
fim de que possam validar,
por amostragem, os
produtos e servigos
entregues pelas empresas
contratadas.

Chefia da CGTI

Providenciar capacitagcao
em gestao de contratos




Risco

para servidores do
érgao/entidade que atuam
como fiscais de contrato.

Chefia da CGTI

Solicitar reforgo da equipe
técnica junto ao Ministério
da Economia.

Chefia da CGTI

Acao de Contingéncia

Responsavel

Aplicar os Niveis Minimos de
Servico e as sancgoes
previstas, bem como
registrar os eventos no
histérico de fiscalizacdo do
contrato.

Fiscal Técnico do
Contrato

Adotar um sistema
informatizado para a gestao
e controle das demandas.

Gestor do Contrato e
Fiscal Técnico do
Contrato

Verificar se a contratada
mantém as condicoes
habilitatérias e os requisitos
da contratacao,
principalmente quanto a
vigéncia da certificacao da
sua equipe técnica.

Gestor do Contrato e
Fiscal Técnico do
Contrato

Exigir que a contratada
tome medidas a fim de
garantir a qualidade dos
produtos e servigos, como
por exemplo a substituicao
de profissionais que nao
estejam aptos a realizar as
atividades.

Gestor do Contrato

Risco

Risco:

Indisponibilidade de sistemas por erro no
desenvolvimento ou falha na aplicagao.

Probabilidade:

Ocasional

Impacto:

Catastréfico

Dano 1:

Perda irreversivel de dados e informacdes.

Dano 2:

Impossibilidade de prestacao de servico publico ou
execucao de atividade finalistica.

Dano 3:

Depreciacdo da imagem do 6rgdo perante a
sociedade (no caso de usuarios externos do

sistema)

Tratamento:

Evitar

Id

Acao Preventiva

Responsavel

Providenciar a adocao de
procedimentos tecnoldgicos
que envolvam a utilizagao
de rotinas de backup e
redundancia de
infraestrutura, para
oferecer alta disponibilidade
de sistemas, redes e
dados.

Chefia da CGTI

Elaborar plano de
continuidade de negécios da
area de Tl do MMA.

Chefia da CGTI

Estabelecer papéis e
responsabilidades das
equipes de sistemas e
infraestrutura tecnoldgica
em incidentes que
acarretem na
indisponibilidade de
Servigos.

Chefia da CGTI

Prever a possibilidade de
abertura de Ordem de
Servigo para que uma
empresa contratada possa
apoiar na investigagcao de
problemas ocasionados por
outra empresa contratada.

Equipe de
Planejamento da
Contratagao

Acao de Contingéncia

Responsavel

Utilizar ferramentas
especializadas que
rastreiam as acdes de
alteracOes para descobrir o
que pode ter acontecido e o

Fiscal Técnico do
Contrato




responsavel pelo problema.

Seguir a risca as acoes Gestor do Contrato e
2 previstas no plano de Fiscal Técnico do
continuidade de negécios. Contrato

Registrar as ocorréncias
nos servicos de tratamento
3 de incidentes, bem como
registrar as solugdes do

Gestor do Contrato e
Fiscal Técnico do

incidente na base de Contrato
conhecimento.
Priorizar acdes de contorno
ao problema, buscando
4 uma solugao definitiva Fiscal Técnico do
somente apds o Contrato
restabelecimento dos
servicos.
4. ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS
4.1. Espaco para registro e acompanhamento das acdes de tratamento dos

riscos, que poderad conter eventos relevantes relacionados ao gerenciamento de
riscos, que devera ser atualizado durante os processos de Selecdao do
Fornecedor e Gestao Contratual.

Data ID Id. Registro e acompanhamento das acées de tratamento
Risco | Acao dos riscos

5. APROVAGAO E ASSINATURA

5.1. Conforme § 52 do art. 38 da IN SGD/ME n? 1, de 2019, o Mapa de

Gerenciamento de Riscos deve ser assinado pela Equipe de Planejamento da
Contratagao, nas fases de Plangjamento da Contratacao e de Selecao de
Fornecedores, e pela Equipe de Fiscalizacao do Contrato, na fase de Gestdo do
Contrato.

5.2. A Equipe de Planejamento da Contratacado foi instituida pela PORTARIA
MMA N2 15/SPOA, DE 22 DE JANEIRO DE 2021 (0678505).

Integrante Integrantes
o Técnicos
Requisitante Maria Elisaboto Siveira B
Antonio Cardoso de Sousa Neto aria Elisabete Silveira Borges
SIAPE: 1652997

Coordenador de Sistemas e Portais

SIAPE: 1793633 Thiago Gil Barreto Barros

SIAPE: 1815971
Diego Rodrigues Cavalcanti
SIAPE: 1647006

Integrante
Administrativo
Homero Vasconcelos Benevides
SIAPE: 1959515

Documento assinado eletronicamente por Antonio Cardoso de Sousa Neto,
sell ). Integrante Requisitante, em 12/05/2021, as 07:26, conforme horario oficial

2N 'Q}t de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de
Famce”  outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Thiago Gil Barreto Barros, Analista
1 S@I. . Ambiental, em 12/05/2021, as 08:40, conforme horério oficial de Brasflia, com
% fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

¥ 2% Documento assinado eletronicamente por Maria Elisabete Silveira Borges,
sel Analista Ambiental, em 12/05/2021, as 08:44, conforme horario oficial de
"‘/\ * £/ Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro
FORERY de 2015.

¥ 2% Documento assinado eletronicamente por Diego Rodrigues Cavalcanti,
sell ), Analista Ambiental, em 12/05/2021, as 10:16, conforme horério oficial de

N 'Gt* Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro
fopiet” de 2015.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm

Documento assinado eletronicamente por Homero Vasconcelos Benevides,
Analista Ambiental, em 18/10/2021, as 15:55, conforme horario oficial de
&/ Brasilia, com fundamento no Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

+ A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

i http://sei.mma.gov.br/sei/controlador_externo.php?
Pk acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
verificador 0662071 e o cédigo CRC 380060F4.

Referéncia: Processo n? 02000.006918/2020-40 SEIn2 0662071


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://sei.mma.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE

DOCUMENTO DE OFICIALIZACAO DA DEMANDA (DOD) - Tl

Processo n? 02000.006918/2020-40

Fabrica de Software, Métricas, Testes, Desenvolvimento e Manutencao de
Portais

1. INTRODUCAO

1.1. Em conformidade com o art. 10 da Instrucao Normativa SGD/ME n° 1,
de 4 de abril de 2019, a fase de Planejamento da Contratacao tera inicio com o
recebimento do Documento de Oficializacao da Demanda pela Area de TIC.

2. AREA REQUISITANTE
2.1. Identificacdo da Area Requisitante

AREA REQUISITANTE

Unidade: | CGTI/SPOA/SECEX

Fabrica de Software, Métricas, Testes, Desenvolvimento e

Nome do Projeto: Manutencdo de Portais

Responsavel pela DIOGO FONSECA TABALIPA

Demanda:

E-mail: diogo.tabalipa@mma.gov.br
Telefone: (61) 2028-1441

Matricula: 1777111

2.2. Identificacao do Integrante Requisitante
Nome: ANTONIO CARDOSO DE SOUSA NETO
E-mail: antonio.cardoso@mma.gov.br
Telefone: (61) 2028 - 1042

Matricula: 1793633

2.3. Identificacao do Integrante Técnico
Nome: DIEGO RODRIGUES CAVALCANTI
E-mail: diego.cavalcanti@mma.gov.br
Telefone: (61) 2028 - 1228

Matricula: 1647006

Nome: MARIA ELISABETE SILVEIRA BORGES
E-mail: maria.elisabete@mma.gov.br




Telefone: (61) 2028 - 1056

Matricula: 1652997

2.4. Identificacao da Demanda

Necessidade de Contratacao:

NE-SIS-001 Desenvolvimento e manutencao de sistemas

NE-SIS-002 Desenvolvimento e manutencao de portais

NE-SIS-003 Implantacao/customizacao/migracao de sistemas de terceiros para o
ambiente do MMA

NE-SIS-004 Integracao de sistemas

NE-SIS-008 Desenvolvimento e manutencao de aplicativos mobile

3. ALINHAMENTO ESTRATEGICO

ALINHAMENTO AOS PLANOS ESTRATEGICOS

Mapa Estratégico do Planejamento Estratégico Gestao para Resultados
2014-2022

Prover recursos de informatica, suporte e desenvolvimento em Tl de forma a atender
as necessidades da equipe de trabalho. Processo Base da categoria “Infraestrutura e
Tecnologia”

Disponibilizar e facilitar o acesso as informacdes ambientais. Processo Estruturante da
categoria “Informacao e Integracao”

ALINHAMENTO AO PDTIC MMA 2019-2022

ID Acao do PDTIC Meta do PDTIC associada
. X 100% de execucao de projetos de
AC.019 Qesenvolwmento e manutencao de desenvolvimento de sistemas até
sistemas 5022
AC.020 Desenvolvimento e manutencao de |100% de execucao de projetos de
' portais desenvolvimento de portais até 2022
~ o . ~ . |100% de etapas do processo
Implantacao/customizacao/migracao o . ~ L
AC.021 de sistemas de terceiros para o MMA czzlésztgmlzac;ao € implantacao ate
100% de etapas do processo
AC.022 | Integracao de sistemas customizacdo e implantacao até
2022
. X 100% de execucao de projetos de
Desenvolvimento e manutencao de ) e ,
AC.026 aplicativos mobile (Z:I(e)szeznvolwmento de aplicativos até

ALINHAMENTO AO PAC 2020

Item Descricao

59 UASG 440001 - Solucdes de TIC - SERVICOS DE TIC - Cdédigo do ltem 150830 -
Descricao SOFTWARE

63 UASG_4~40001 - Solugdes de TIC - SERVICOS DE TIC - Cédigo do ltem 150830 -
Descricao SOFTWARE

64 UASG_4~40001 - Solugdes de TIC - SERVICOS DE TIC - Cédigo do ltem 150830 -
Descricao SOFTWARE

154 UASG_4N40001 - Solucdes de TIC - SERVICOS DE TIC - Codigo do ltem 150830 -
Descricao SOFTWARE

4. MOTIVAGCAO / JUSTIFICATIVA

4.1. As politicas publicas do Ministério do Meio Ambiente (MMA), tem como

objetivo promover a adocao de principios e estratégias para o conhecimento, a



protecdao e a recuperacdao do meio ambiente, o uso sustentdvel dos recursos
naturais, a valorizacao dos servicos ambientais e a insercao do desenvolvimento
sustentavel na formulacdao e na implementacao de politicas publicas, em todos os
niveis e instancias de governo e sociedade.

4.2. Constituem d&rea de competéncia do Ministério de Meio Ambiente,
estabelecidas pela Medida Proviséria n2 870, de 1¢ de janeiro de 2019, os seguintes
assuntos:

4.2.1. Politica nacional do meio ambiente;

4.2.2. Politica de preservacao, conservacdao e utilizacao sustentavel de
ecossistemas, biodiversidade e florestas;

4.2.3. Estratégias, mecanismos e instrumentos econdmicos e sociais para a
melhoria da qualidade ambiental e o uso sustentavel dos recursos naturais;

4.2.4. Politicas para a integracao do meio ambiente e a producao econémica;
4.2.5. Politicas e programas ambientais para a Amazonia;

4.2.6. Estratégias e instrumentos internacionais de promocao das politicas
ambientais; e

4.2.7. Zoneamento ecoldégico econdémico.

4.3. A referida lei definiu a existéncia de quatro Conselhos e duas Comissoes,

com a existéncia de até cinco Secretarias, que compdem a estrutura administrativa
do MMA. Como se observa, a abrangéncia e capilaridade dos resultados a serem
alcancados, requerem do corpo diretivo do MMA a adocao de medidas consistentes
na oferta de meios e instrumentos que permitam o aumento da produtividade e da
maturidade funcional do érgdao. Como a maioria das organizacdes modernas,
publicas ou privadas, o MMA faz intenso uso de sistemas informatizados para
sustentar suas atividades finalisticas e administrativas. Assim, considerando a
informacao como um ativo estratégico da organizacao, é de vital importancia a
existéncia de métodos, procedimentos, ferramentas e demais recursos que
garantam a esse ativo sua capacidade de agregar valor ao negdcio, de acordo com
os atributos de integridade, confidencialidade e disponibilidade.

4.4, Ao longo dos anos o MMA tem investido em recursos de tecnologia da
informacao e comunicacao, de forma a assegurar o desempenho de suas atividades
institucionais, possibilitando o tratamento de um grande e variado conjunto de
informacdes. Nesse contexto, em 2017, o MMA participou, conjuntamente com os
demais Orgaos da area de Meio Ambiente, de um processo de planejamento de
contratacao que culminou no PE SRP n2 17/2017 do Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (Ilbama). Neste certame, além do
Ibama e do MMA, participaram o Instituto Chico Mendes de Conservacao da
Biodiversidade (ICMBio) e o Servico Florestal Brasileiro (SFB). Oriundo deste certame,
o MMA firmou, ainda em 2017, contratos de prestacao dos servicos continuados de
desenvolvimento e manutencao de sistemas e portais. Neste mesmo ano o MMA
realizou o PE SRP n? 06/2017 com a participacdao de diversos érgaos (incluindo os
6rgaos mencionados acima) para contratacao de servicos de desenvolvimento de
aplicativos para dispositivos moveis, que também resultou em um contrato de
prestacao de servicos continuados.

4.5. De la pra ca, tais contratacbes vém sendo utilizadas para dar suporte a
todas as unidades integrantes da estrutura organizacional do MMA, no sentido de
prover uma solucao unificada para atender as necessidades de desenvolvimento e
manutencao de sistemas, aplicativos e portais, incluindo elictacao de requisitos,
andlise, projeto, codificacao, testes, documentacdo, implantacdo, configuracdo e



treinamento. No entanto, neste intervalo de tempo houveram diversas mudancas
significativas que vém demandando a atualizacao do modelo de execucao vigente,
mudancas essas que ocorreram tanto no cendrio interno quanto no externo ao
Ministério.

4.6. Internamente, as mudancas mais notaveis foram a descontinuidade do
contrato de desenvolvimento e manutencao de portais, oriundo do item 5 do PE SRP
n% 17/2017, a publicacao do PDTIC MMA 2019-2022 e a publicacao do Plano de
Transformacao Digital do MMA, formado junto ao 6érgao central do SISP. No
diagndstico do PDTIC 2019-2020, por exemplo, foi elencado como fator critico de
sucesso o0 gerenciamento de sistemas de informacao e a extensiva aplicacao das
disciplinas voltadas para qualidade e métricas de software. Ademais, foi constatado
gue o quadro de pessoal da CGTl do MMA estd aguém do ideal, quando comparado
ao numero de projetos em execucao. Ja no cenario externo ao MMA, foi publicada
pelo 6rgao central do SISP a a IN SGD/ME n® 1/2019. Foi publicada ainda a Estratégia
de Governo Digital (EGD 2020-2022), fortemente ancorada na transformacao digital
do Governo Federal. Ainda, no ambito das jurisprudéncias para contratacao e gestao
de servicos de TIC, foram publicados diversos Acérdaos pelo Tribunal de Contas da
Unido (TCU), em especial os Acordaos 2.037/2019 e 1.508/2020, ambos do plenario
do TCU, que modificaram o entendimento acerca da utilizacao da Unidade de Servico
Técnico (UST).

4.7. Deste modo, além de restabelecer os servicos de desenvolvimento e
manutencao de portais, o novo modelo de execucao para atendimento as
necessidades relacionadas aos sistemas informatizados devera garantir que a
mensuracao e a verificacao da conformidade da qualidade (Quality Assurance) dos
produtos possam ser realizados considerando a atual estrutura da equipe técnica.
Além disso, uma vez que o MMA é um érgao setorial do SISP, o novo modelo devera
contemplar as inovagdes previstas na IN SGD/ME n? 1/2019 bem como 0S novos
paradigmas da EGD 2020-2022, principalmente no que concerne a oferta de servicos
puUblicos digitais previstas no Plano de Transformacao Digital do MMA. Por fim, o
servico de desenvolvimento de aplicativos para dispositivos mdveis, bem como o de
desenvolvimento e manutencao de portais, cujas contratacdes foram inicialmente
estruturadas sob a métrica UST, deverao ser adequadas a luz dos novos
entendimentos do TCU.

5. RESULTADOS A SEREM ALCANCADOS COM A CONTRATAGCAO

5.1. Prover servicos de desenvolvimento e manutencao de sistemas
informatizados, portais e aplicativos para dispositivos mdveis, apropriados para
suportar as atividades finalisticas do MMA;

5.2. Promover a disponibilizacao das informacdes armazenadas de forma
adequada para gestores e sociedade, inclusive para composicao de indicadores
gerenciais para o controle do Governo;

5.3. Suportar a operacionalizacao de acordos com outros 6rgaos ambientais
guanto a integracao sistemas e compartilhamento de dados e informacdes;

5.4. Suportar a adequacao dos sistemas face ao surgimento de nova
legislacao ambiental ou outras e alteracao das existentes;

5.5. Ampliar a oferta de servicos publicos digitais em cumprimento as metas
estabelecidas no Plano de Transformacao Digital do MMA;

5.6. Suportar as iniciativas e entregas estratégicas das areas finalisticas do
Ministério, que ainda virao a fazer parte do novo planejamento estratégico do MMA,;



5.7. Cumprir as metas e objetivos estratégicos referente a utilizacdo de
sistemas informatizados e aplicativos para dispositivos mdéveis previstos no PDTIC
MMA 2019-2022;

5.8. Promover o reuso de componentes, mdodulos, sistemas e aplicativos,
bem como prover as adaptacdes necessarias para internalizacao de sistemas de
terceiros para o ambiente do MMA, em especial de softwares disponibilizados no
Portal do Softwares Publico;

5.9. Aprimorar a seguranca das informacdes disponibilizadas por meio dos
sistemas informatizados e aplicativos do MMA;

5.10. Promover transparéncia e acessibiidade por meio dos sistemas
informatizados e aplicativos;

5.11. Padronizar a arquitetura de operacdes de servicos, aprimorar a qualidade
da informacao e promover o aumento da integracao de informacdes entre os
sistemas e aplicativos;

5.12. Aprimorar capacidade e agilidade na disposicao de conteldo institucional,
pelo préprio demandante (produtor de conteldo), sem a necessidade da intervencao
direta da area de TI, reduzindo os esforcos sobrepostos e redundantes na gestao do
portal, aumentando o reuso de componentes e rotinas automatizadas;

5.13. Prover servicos de métricas de software em Pontos de Funcao;

5.14. Prover servicos de teste de software e verificacao e validacao de
produtos, bem como de garantia e controle de qualidade (Quality Assurance);

6. FONTE DE RECURSOS

6.1. Acao 2000 PO 000A: Modernizacao da estrutura de informatica do MMA
6.2. Fonte: 0100 - Recursos Primarios de Livre Aplicacdo

7. ENCAMINHAMENTO

7.1. Em conformidade com o Art. 10°, § 2° da Instrucao Normativa n.°1, de 4

de abril de 2019, emitida pela Secretaria de Governo Digital do Ministério da
Economia, encaminha-se ao Subsecretdrio de Planejamento, Orcamento e
Administracao - SPOA para:

| - decidir motivadamente sobre o prosseguimento da
contratacao;

- indicar o Integrante Administrativo para composicao da Equipe
de Planejamento da Contratacao, quando da continuidade da
contratacao; e

lIl - instituir a Equipe de Planejamento da Contratacao.

Respeitosamente,

DIOGO DA FONSECA TABALIPA 3
COORDENADOR-GERAL DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO



#"%  Documento assinado eletronicamente por Diogo da Fonseca Tabalipa,
sel Coordenador(a)-Geral, em 20/11/2020, as 14:23, conforme horario oficial de
* &/ Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro

"P-Dm;:h‘# de 2015.

fa* acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o codigo
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